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Aux Membres de l’Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
établi en date du 17 juin 2026, un rapport dit « de carence » dans lequel nous indiquions
l’impossibilité de procéder au contrôle des comptes annuels et du rapport financier, ceux-ci
n’ayant pas été établis dans les délais prévus par la loi.

Ces derniers nous ayant été communiqués en date du 24 juillet 2026, nous sommes désormais
en mesure de vous présenter notre rapport sur les comptes annuels.

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de l’association ENVOLUDIA relatifs à
l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’association
ENVOLUDIA à la fin de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels » du
présent rapport.
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ENVOLUDIA Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31/12/2025

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux 
comptes, sur la période du 1er janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport. 

Observation

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 
« Changements de méthodes comptables » de l’annexe qui expose le changement de 
méthodes comptables relatif la première application du règlement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
pour l’audit des comptes annuels de l’exercice et notamment en ce qui concerne :

- Les nouveaux traitements comptables applicables depuis 2025 concernant notamment la
nouvelle définition du résultat exceptionnel sont conformes aux dispositions du règlement
ANC 2022-06 et ont été correctement appliqués.

- La nouvelle présentation des états financiers et de l’annexe des comptes est conforme
aux dispositions du règlement ANC 2022-06 et a été correctement appliquée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux membres de l’association.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité
de l’association à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider l’association ou de cesser
son activité.
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ENVOLUDIA Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31/12/2025

Les comptes annuels ont été arrêtés par votre Conseil d’Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l’on peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre :

 il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille des éléments qu’il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne ;

 Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;

 Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

 Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou
non d’une incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de l’association à poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une
incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;
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ENVOLUDIA Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31/12/2025

 Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner
une image fidèle.

Fait à Paris, le 03 septembre 2026

Le Commissaire aux Comptes
LEO JEGARD & ASSOCIES

Franck NACCACHE
Associé
___________________________
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page 1

31/12/2024

Brut
Amortissements 
et dépréciations 

(à déduire)
Net Net

Frais d'établissement (I) 243 428      243 428        -              -                

-              

ACTIF IMMOBILISE -              

Immobilisations incorporelles -              

Frais de développement -              -                -              -                

Donations temporaires d’usufruit -              -                -              -                
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, 
droits et valeurs similaires 1 428 990   629 121        799 869      824 636        

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 173 482      173 482      

Immobilisations corporelles -              

Terrains -              

Constructions 16 308 055 8 939 834     7 368 221   7 228 620     

Installations techniques, matériel et outillage industriels 3 286 169   2 726 263     559 907      556 303        

Autres immobilisations corporelles 10 619 487 7 134 620     3 484 867   3 645 247     

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 151 151      151 151      335 178        

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés -              

Immobilisations financières -              

Participations -              

Créances rattachées à des participations

Autres titres immobilisés 93 906        93 906        79 312          

Prêts -              

Autres immobilisations financières 244 511      244 511      236 764        

Total II 32 549 179 19 673 266   12 875 914 12 906 060   

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours -              

Avances et acomptes versés sur commande 71 226          

Créances -              

Créances clients, usagers et comptes rattachés 6 371 778   873 737        5 498 041   4 625 618     

Créances reçues par legs ou donations -              

Autres créances 2 607 882   334 524        2 273 357   2 196 084     

Charges constatées d’avance 236 571      236 571      227 440        

Valeurs mobilières de placement 308             308             308               

Instruments financiers à terme et jetons détenus -              

Disponibilités 3 353 563   3 353 563   2 050 263     

Total III 12 570 102 1 208 262     11 361 840 9 170 938     

Frais d’émission des emprunts (IV) -              

Primes de remboursement des emprunts (V) -              

Écarts de conversion et différences d'évaluation Actif (VI) -              

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V+VI) 45 119 281 20 881 527   24 237 754 22 076 998   

ACTIF
31/12/2025
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page 2

BILAN PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

FONDS PROPRES

Fonds propres sans droit de reprise 

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 2 015 017       2 015 017       

Fonds propres avec droit de reprise

Fonds propres statutaires

Fonds propres complémentaires 521 434          521 434          

Écarts de réévaluation

Réserves 4 382 731       4 960 636       

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves pour projet de l’entité 304 904          811 635          
Dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous 
gestion contrôlée 4 061 699       4 132 872       

Autres 16 129           16 129           

Report à nouveau 2 201 863-       1 833 786-       
Dont report à nouveau des activités sociales et médico-
sociales sous gestion contrôlée 2 105 442-       1 450 227-       

Excédent ou déficit de l’exercice 1 602 369-       945 981-          
Dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous 
gestion contrôlée 1 429 625-       1 017 572-       

Situation nette (sous total) 3 114 950       4 717 319       

Fonds propres consomptibles

Subventions d'investissement 3 045 933       2 925 705       

Provisions réglementées 3 775             

Total I 6 160 884       7 646 799       

FONDS REPORTES ET DEDIES

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés 6 165 611       6 257 331       

Total II 6 165 611       6 257 331       

PROVISIONS

Provisions pour risques 2 297 326       141 548          

Provisions pour charges 458 653          919 895          

Total III 2 755 979       1 061 444       

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 2 934 220       1 906 843       

Emprunts et dettes financières diverses 16 719           16 719           

Instruments financiers à terme

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 779 887       1 535 052       

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales 3 648 657       3 423 734       

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 346 621          112 892          

Autres dettes 421 494          113 141          

Produits constatés d’avance 7 681             3 042             

Total IV 9 155 281       7 111 424       

Écarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V) 

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 24 237 754     22 076 998     
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
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COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations 4 671 3 050

Ventes de biens et services

Ventes de biens

dont ventes de dons en nature

dont ventes de biens relatives aux activités sociales et médico-sociales

Ventes de prestations de service 1 336 931       1 466 922       

dont parrainages
dont ventes de prestations de service relatives aux activités sociales et médico-
sociales, 727 938          797 577          

Produits de tiers financeurs 

Concours publics et subventions d'exploitation 39 195 617     38 250 917     
dont contributions financières des autorités de tarification relatives aux activités sociales 
et médico-sociales, 34 878 843     33 637 027     

Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées à la générosité du public 206 644          161 208          

Dons manuels 92 536            94 552            

Mécénats 114 108          66 656            

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 864 358          1 029 625       

Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 424                 

Utilisations des fonds dédiés 679 117          1 464 309       

Autres produits 89 439            240 980          

Total I 42 377 201     42 617 011     

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

Variation de stock 

Autres achats et charges externes 12 332 212     13 566 281     

Aides financières 20 000            

Impôts, taxes et versements assimilés 1 963 306       2 166 236       

Salaires 16 607 574     17 327 865     

Cotisations sociales 7 983 311       7 573 724       

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 1 744 401       2 069 494       

Dotations aux provisions 2 358 547       644 491          

Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées

Reports en fonds dédiés 583 622          1 181 747       

Autres charges 359 540          367 685          

Total II 43 932 513     44 917 523     

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 1 555 312-       2 300 512-       

PRODUITS FINANCIERS

De participation

D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés 6 927              17 392            

Reprises sur dépréciations et provisions

Différences positives de change

Produits des immobilisations financières cédées

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie

Total III 6 927              17 392            

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intérêts et charges assimilées 53 834            26 438            

Différences négatives de change

Valeurs comptes des immobilisations financières cédées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total IV 53 834            26 438            
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
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2. RESULTAT FINANCIER (III - IV) 46 907-            9 046-              

3. RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III - IV) 1 602 220-       2 309 558-       

PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 1 616 081       

CHARGES EXCEPTIONNELLES (VI) 149                 252 504          

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 149-                 1 363 577       

Participation des salariés aux résultats (VII) 

Impôts sur les bénéfices (VIII) 

Total des produits (I + III + V) 42 384 127     44 250 485     

Total des charges (II + IV + VI + VII + VIII) 43 986 496     45 196 465     

EXCEDENT OU DEFICIT 1 602 369-       945 981-          

dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrôlée 1 429 625-       

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Dons en nature

Prestations en nature

Bénévolat

TOTAL -                  -                  

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mises à disposition gratuite de biens

Prestations en nature

Personnel bénévole

TOTAL -                  -                  
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PREAMBULE 

Les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2025 sont caractérisés par les données 
suivantes : 

- Total du bilan : 24 237 754 € 

- Total des produits : 42 384 127 € 

- Total des charges : 43 986 496 € 

- Déficit :   - 1 602 370 € 

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025.  Les 
notes et tableaux ci-après font partie intégrante des comptes annuels. 

Les informations présentées sont celles ayant une importance significative et qui sont nécessaires à 
l’obtention de l’image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de l’association. 

1. INFORMATIONS GENERALES : OBJET SOCIAL, MISSIONS et MOYENS DE 
L’ASSOCIATION  

(Règlement ANC N° 2022-06) 

1.1 L’ASSOCIATION ENVOLUDIA 

ENVOLUDIA est une association de familles qui intervient dans le champ de la paralysie cérébrale : 
personnes IMC (infirmes moteurs cérébraux) et polyhandicapées avec troubles moteurs 
prédominants, et troubles DYS ainsi que des troubles complexes du langage, surdité et dysphasie 
sévère. Elle est reconnue d’intérêt général et collecte des dons de la générosité du public donnant 
droit à déduction fiscale. 

ENVOLUDIA propose des réponses adaptées à tous les âges. Elle accueille et accompagne des 
personnes en situation de handicap dans ses établissements : haltes-garderies et crèches pour les 
petits enfants, SESSAD et Instituts (IEM, IES et IME) pour les enfants et adolescents, foyers de vie, FAM 
(Foyer d’accueil médicalisé) et MAS (Maison d’accueil spécialisé) pour les adultes et adultes 
vieillissants.  

Ses établissements sont ouverts aux personnes touchées par la paralysie cérébrale mais l’accueil peut 
être étendu à toute personne dont la prise en charge mobilise des compétences professionnelles et 
techniques de même nature, par exemple celles atteintes de certaines maladies génétiques, 
évolutives, myopathies présentant des troubles neuromoteurs. 

En lien étroit avec les familles, ENVOLUDIA propose à chaque personne accueillie un projet global 
d’accompagnement sur mesure à travers un projet de vie cohérent et individuel, bâti à l’écoute de la 
personne accueillie et répondant à ses besoins spécifiques. Ce projet de vie mêle éducation et 
rééducation, médical et thérapeutique, bien-être et participation sociale. 
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ENVOLUDIA gère 14 établissements médico-sociaux : 7 pour adultes (3 foyers de vie, 3 FAM et 1 MAS) 
et 7 pour enfants et adolescents (1 IEM, 1 IES, 2 IME et 3 SESSAD). 13 sont en Ile-de-France (Essonne, 
Seine-Saint-Denis, Val-de-Marne et Paris) et 1 en province dans les Alpes de Haute-Provence. S’y 
ajoutent 6 établissements d’accueil du jeune enfant (EAJE) accueillant des enfants IMC et 
polyhandicapés avec d’autres enfants valides, 5 à Paris et 1 en Seine-Saint-Denis. 

Par son expertise et son professionnalisme, le personnel d’ENVOLUDIA développe un accueil de 
qualité dans le respect des valeurs portées par l’association : bienveillance, respect, engagement et 
entraide. 

1.2 MISSIONS REALISEES :  

Les axes du projet associatif pour 2022-2027 : 
- Mettre le pouvoir d’agir des personnes accompagnées au cœur de son organisation, 
- Améliorer la qualité de l’accompagnement par l’innovation et un développement choisi,  
- Accompagner les personnes accueillies dans leur parcours de vie,  
- Promouvoir le sentiment d’appartenance à l’association, 
- Accroitre la notoriété d’ENVOLUDIA et ses prises de parole institutionnelles.  

Ceci se traduit par une offre diversifiée de solutions d’accueil adaptées à chaque âge de la vie : 

Petite enfance 

Un concept unique qui regroupe le lieu de socialisation et le lieu thérapeutique : 
- Prendre en charge dès le plus jeune âge les enfants atteints de paralysie cérébrale, 
- Les accueillir parmi les enfants du quartier, 
- Proposer une éducation thérapeutique sur mesure, quotidienne et adaptée, 
- Mettre en place une coordination thérapeutique pour une meilleure cohérence du suivi des 

enfants, 
- Accompagner les parents dans la construction du projet de leur enfant.  

Enfance et Adolescence 

Le pôle Enfance-Adolescence est composé de 2 types d’activités : 

Les services d’éducation spécialisée et de soins à domicile (SESSAD) : 
- Aider l’intégration dans le milieu scolaire, familial et social, 
- Assurer la coordination thérapeutique avec le milieu scolaire, 
- Soutenir et accompagner les familles, 

Les instituts d’éducation motrice (IEM), d’éducation spécialisée (IES) et médicoéducatifs (IME) : 
- Valoriser l’autonomie à travers les apprentissages et l’entretien des actes du quotidien, 
- Favoriser la socialisation et l’éveil (sorties, jeux…) et participer au parcours éducatif, 
- Réaliser une rééducation neuromotrice et proposer les aides techniques nécessaires  

Adultes 

ENVOLUDIA accueille des personnes adultes IMC et polyhandicapées à troubles moteurs 
prédominants suivant différentes formules complémentaires : accueil de jour, internat ou alternat 
dans ses foyers de vie, foyers d’accueil médicalisés (FAM) ou maisons d’accueil spécialisées (MAS) 
pour : 
- Offrir des formules d’accueil individualisées au sein de structures adaptées 
- Proposer des soins neuro- moteurs, un éveil corporel et des stimulations sensorielles 
- Promouvoir des actions de socialisation, sorties et séjours extérieurs 
- Avoir l’audace du rêve et des sports : traîneau, parapente, ski, etc. 
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1.3 MOYENS   

Au sein de ses 20 établissements et services, les équipes pluridisciplinaires et aguerries, au nombre 
de 556 (nombre moyen de salariés au 31/12/2025) accompagnent au quotidien plus de 699 
personnes, tout âge confondu, ENVOLUDIA mobilise des acteurs de proximité pour construire avec 
ces personnes des parcours de vie inclusifs et épanouissants, et répartis sur 22 sites en France :  

 
 

Les modalités de financement :  

Le financement du fonctionnement des établissements est assuré par les pouvoirs publics en fonction 
du type d’accueil proposé : 
- Dotations par prix de journée des conseils départementaux, 
- Dotations globales de financement de l’Etat à travers les agences régionales de santé (ARS) ou le 

conseil départemental de Seine-Saint-Denis, 
- Subventions d’exploitation ou d’équilibre par les collectivités locales et les caisses d’allocation 

familiale. 
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Concernant la gestion propre, les financements sont les suivants : 
- Dons provenant de la générosité du public, 
- Mécénats. 

2. FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE 

Le contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens (CPOM) couvrant la période 2022-2026 a été signé le 
10 mars 2022 entre l’agence régionale de santé d’Ile-de-France, les conseils départementaux de 
l’Essonne et de Seine-Saint-Denis et ENVOLUDIA pour l’ensemble des établissements sociaux et 
médico-sociaux d’Ile-de-France. Il incluait 2 mesures nouvelles : l’extension de 25 places du Sessad de 
Seine-Saint-Denis, réalisée en 2023, et la création d’une nouvelle unité de 9 places au sein de l’IME 
Les Hortillons, qui sera effective au début de l’année 2027. 

A la suite d’un appel à candidature de l’ARS Ile de France publié en 2024 et pour lequel le projet 
proposé par Envoludia a été retenu, une extension de 10 places d’accueil de jour pour jeunes adultes 
polyhandicapés, fonctionnant 7 jours sur 7, a ouvert à l’automne 2025 au sein de la MAS L’Orangerie, 
à Aubervilliers. 

La crèche Ram-Dam a déménagé temporairement au sein d’une crèche municipale de la ville de Paris 
afin de réaliser les travaux de réhabilitation de la toiture, entraînant une baisse temporaire de sa 
capacité passée de 36 à 24 berceaux depuis la rentrée scolaire 2024 jusqu’à la fin de l’exercice 2025. 

La confirmation d’un redressement de 463 902,01 € par l’URSSAF, signifié à la suite du contrôle réalisé 
en avril 2021 qui remettait en cause une exonération de charges sociales pratiquée au titre des 
emplois de nursing en lieu de vie des personnes accompagnées sur le foyer de vie Le Malonnier en 
2018, 2019 et 2020. Ce montant a été repris sur la provision de 521 117 € constituée pour ce risque 
en 2024. Une nouvelle provision couvrant l’ensemble des exonérations de même nature pratiquées 
de 2023 à décembre 2025 sur les 3 foyers de vie a été constituée en 2025, à hauteur de 1 743 182 €. 

3. REGLES ET METHODES COMPTABLES 

3.1 PRINCIPES ET REFERENTIELS COMPTABLES  

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence 
conformément aux hypothèses de base : 
- Continuité de l’exploitation ; 
- Indépendance des exercices ; 
- Permanence des méthodes comptables d’un exercice à l’autre. 

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence à la méthode des 
coûts historiques. Les postes d’actif et de passif du bilan ainsi que les postes de charges et de produits 
au compte de résultat sont inscrits sans compensation. 

Les comptes annuels sont établis et présentés conformément à la réglementation en vigueur résultant 
du règlement n°2022-06 de l’Autorité des normes comptables (ANC) du 4 novembre 2022 relatif au 
Plan comptable général, en tenant compte de ses règlements ultérieurs modificatifs lorsque ces 
derniers sont applicables à l’entité : 
- Le règlement n°2018-06 de l’ANC du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes 

morales de droit privé à but non lucratif et abrogeant le règlement N° 1999-01 du 16 février 1999 
relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des associations et des fondations, 
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- Le règlement N° 2019-04 de l’ANC du 08 novembre 2019 relatif aux activités sociales et médico-
sociales gérées par des personnes morales de droit privé à but non lucratif et abrogeant le 
chapitre II du titre I du livre V du règlement ANC n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux 
comptes annuels des personnes morales de droit privé à but non lucratif, 

- Le règlement N° 2022-06 du 4 novembre 2022 modifiant le règlement ANC N° 2014-03 du 5 juin 
2014 relatif au plan comptable général, 

- Le code de l’action sociale et des familles (CASF), pour les provisions réglementées constatées 
dans les établissements relevant de l’article L.312.1 du CASF. 

L’association gère des établissements dont la gestion est contrôlée. Ces établissements tiennent une 
comptabilité séparée (art. R314.82 CASF) et des comptes de liaison enregistrent toutes les opérations 
entre établissements et services. 

Afin d’obtenir les comptes annuels de l’organisme gestionnaire, il a été effectué : 
- Une sommation des différentes comptabilités, 
- Une élimination des opérations internes de l’association (il s’agit des créances et dettes 

réciproques figurant dans les comptes de liaison, des frais de services gérés en commun et des 
prestations réciproques). 

Le résultat comptable de l’association est déterminé par différence entre les produits et les charges. 
Ce résultat comptable comprend : 
- Le résultat définitivement acquis des activités en gestion propre, 
- Les résultats sous contrôle des tiers financeurs des activités contrôlées. Les résultats sous contrôle 

des tiers financeurs ont un caractère provisoire dans l’attente de leur arrêté définitif par les 
autorités compétentes qui se prononcent sur l’opposabilité des dépenses et des ressources en 
application de l’article R314-52 du CASF. 

En ce sens, deux niveaux de résultats apparaissent : 
- Le résultat comptable, en conformité avec les principes et règles comptables en vigueur ; il est 

arrêté par le conseil d’administration, 
- Le résultat effectif sous-contrôle des tiers financeurs, qui correspond au résultat comptable 

auquel s’ajoutent les résultats antérieurs repris pour les établissements financés par les conseils 
départementaux et pour les établissements financés par l’ARS. Ce résultat effectif est affecté par 
l’association sous réserve des règles en vigueur. 

3.2 CHANGEMENT DE REGLEMENTATION COMPTABLE 

À compter du 1er janvier 2025, l’association applique les dispositions issues du règlement de l’Autorité 
des normes comptables (ANC) n°2022-06 du 4 novembre 2022, relatif à la modernisation des états 
financiers et des règles comptables du Plan comptable général. Ce règlement a notamment introduit 
une évolution de la présentation des états financiers, ainsi que des ajustements dans la définition, la 
comptabilisation et l’évaluation de certains postes. 

L’analyse de ces nouvelles dispositions n’a pas conduit à constater d’impact significatif sur le 
patrimoine, la situation financière ou le résultat de l’association au titre de l’exercice clos le 31 
décembre 2025. En conséquence, aucune correction rétrospective n’a été comptabilisée. 

Les méthodes comptables antérieurement appliquées ont été maintenues, sauf adaptation 
nécessaire à la conformité avec le nouveau règlement. 

Changement de méthode lié à l'application de la nouvelle réglementation comptable. 

L’association a décidé d’appliquer le règlement 2022-06 à compter de l'exercice clos au 31/12/2025. 
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A compter du 1er janvier 2025, l'application pour la première fois du règlement ANC 2022-06 modifiant 
le règlement ANC 2014-03 entraine des changements de comptabilisation et de présentation. Les 
principaux changements opérés sont les suivants : 

Changements de comptabilisation 

- En termes de résultat exceptionnel : 
o Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat 

d'exploitation (ou dans le résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financières), 
o Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent 

en 2025 dans le résultat d'exploitation, 
o Le périmètre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs 

(les autres événements étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation). 

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier : 
o Les refacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature 

ou au crédit du compte de charge utilisé initialement, 
o Les indemnités d’assurance sont portées au compte C-75870000. 

Changement de présentation 

- Présentation du compte de résultat : 
o  Le résultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels » 

dans le compte de résultat, 
o Les transferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise 

sur amortissements, dépréciations et provisions ». 

- Présentation du bilan : 
o Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de l'actif (et non dans le 

total des immobilisations) ; 
o Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ; 
o Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles 

ou incorporelles).  

3.3 REGLES D’EVALUATION D’AMORTISSEMENTS ET DE DEPRECIATION DE L’ACTIF 
IMMOBILISE (NOTE 1)  

(Art 834-3 du règlement ANC 2014-03) 

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition pour les actifs 
acquis à titre onéreux ou à leur coût de production, les intérêts des emprunts spécifiques à la 
production d’immobilisation n’étant pas inclus dans ce coût de production. Les amortissements pour 
dépréciation sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée d'usage : 
- Constructions : 30 à 50 ans  
- Agencements et aménagements : 5 à 20 ans  
- Mobilier de bureau : 3 à 5 ans 
- Matériel informatique : 1 à 5 ans 

 

Conformément au Plan comptable général, les immobilisations se font de manière décomposée selon 
les critères ci-dessus pour leurs montants significatif (les immobilisations acquises avant le 1er janvier 
2007, et principalement les immeubles, avaient pu être retraités au cours de l'exercice 2006 selon la 
méthode des composants). 
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3.4 PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES ET VALEURS MOBILIERES DE 
PLACEMENTS  

La valeur brute est constituée par le coût d'acquisition hors frais accessoires. Si la valeur d'inventaire 
est inférieure à la valeur brute, une provision pour dépréciation est alors constituée. 

La méthode retenue pour les cessions est le coût unitaire moyen pondéré (CUMP). Les placements 
réalisés correspondent à des placements non risqués en capital. 

3.5 STOCKS  

Les stocks sont des actifs détenus pour être vendus dans le cours normal de l'activité, ou en cours de 
production pour être vendus, ou destinés à être consommés dans le processus de production ou de 
prestations de services, sous forme de matières premières ou de fournitures. 

Les stocks sont évalués selon la méthode du « premier entré, premier sorti ». La valeur brute des 
marchandises et des approvisionnements comprend le prix d’achat et frais accessoires (hors frais 
d’acquisition). Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure à la valeur comptable, une provision pour 
dépréciation est constituée du montant de la différence. 

3.6 CREANCES  

Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée 
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure à la valeur comptable. 

Les principales créances sont relatives au prix de journée, à la dotation globale des établissements 
sous gestion contrôlée ou aux subventions d’exploitations.  

3.7 PROVISIONS (NOTE 5) 

La direction de l'association, après consultation de ses conseillers juridiques, détermine le montant 
des provisions en fonction des risques existants à la clôture de chaque exercice. 

Les provisions (hors provisions réglementées CASF) sont constatées dès lors qu’il existe une obligation 
légale, réglementaire, conventionnelle ou reconnue par l’établissement, vis-à-vis d’un tiers, dont il est 
certain ou probable qu’elle entraînera une sortie de ressources au profit de ce tiers, sans contrepartie 
au moins équivalente attendue de celui-ci et qu’une estimation fiable peut être réalisée. 

3.8 FONDS PROPRES (NOTE 4)  

Conformément à l’article 153-1 du règlement ANC 2019-04 et à l’article 431-5 du règlement ANC 
2018- 06, l’activité sociale et médico-sociale est présentée dans un tableau de variation, distinctement 
de l’activité en gestion propre dans une subdivision spécifique pour les postes suivants : 
- Réserves, 
- Report à nouveau, 
- Excédent ou déficit de l’exercice. 

Les subventions d’investissement sont reprises au compte de résultat linéairement au même rythme 
que les actifs subventionnés. 
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3.10 RESERVES (NOTE 4) 

Les réserves suivantes sont inscrites au compte 106 « Réserves ». Ce sont les excédents affectés 
durablement à l’entité jusqu’à décision contraire des organes compétentes : 
- Poste 1068 : Réserves pour projet de l’entité (ancienne réserve pour projet associatif) 
- Poste 10685 : Réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrôlée : 
- Poste 106852 : Excédents affectés à l’investissement, 
- Poste 106855 : Excédent affecté à la couverture du besoin en fonds de roulement, 
- Poste 106856 : Réserve de compensation des déficits, 
- Poste 106857 : Réserve de compensation des charges d’amortissement. 

3.11 REPORT A NOUVEAU ET RESULTATS (NOTES 4 ET 11)  

Conformément à la décision de l’assemblée générale ordinaire qui approuve en N les comptes de 
l’exercice N-1, le déficit ou l’excédent des activités propres de l’association de l’exercice N-1 peut être 
affecté en report à nouveau ainsi que l’affectation des résultats N-1 des activités sociales et médico-
sociales sous gestion contrôlée et ayant signé un CPOM. 

Le résultat net comptable de l'exercice apparaissant au passif du bilan ne reprend pas le résultat de 
l’exercice N-2. 

Le résultat administratif de l'exercice est présenté pour chaque établissement (voir dernière ligne du 
compte de fonctionnement Gestion contrôlée) et correspond au cumul du résultat repris de N-2 et 
du résultat provisoire de l'exercice en cours soumis à contrôle de l'autorité de tarification. 

3.12 PROVISIONS REGLEMENTEES  

Les provisions réglementées sont des provisions qui ne répondent pas à la définition du plan 
comptable général et qui sont constituées en vertu d’un niveau supérieur spécifique législatives ou 
réglementaires (CASF). 

Conformément aux décisions de l’autorité de tarification, les provisions suivantes peuvent être 
constituées et sont mouvementées en fonction des décisions de celle-ci ; elles concernent : 
- Des provisions règlementées destinées à renforcer la couverture du BFR : poste 141000, 
- Des provisions réglementées pour produits financiers des ESMS : poste 148300, 
- Des provisions afférentes aux plus-values nette d’actif : poste 148600, 
- Des provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations : poste 142000, 

(après accord de l’autorité de tarification et dans les enveloppes limitatives de crédits selon M22 bis 
NB : Poste 142 non repris dans le règlement ANC 2019-04.) 

4. ENGAGEMENTS HORS BILAN 

4.1 ENGAGEMENTS DE RETRAITE :  

Les entreprises qui ne provisionnent pas dans leur compte les engagements de retraite doivent 
indiquer les montants correspondant en annexe (art. 531-2/9 et 531-3 du PCG). Les engagements de 
retraite ont été évalués à un montant de 448 653 €. Ces provisions sont opérées en vertu du code de 
l’action sociale l’article R314-228 créé par le décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 - art. 2 qui 
précise que : 
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- Les économies réalisables sur des charges de personnel sont employées en priorité au 
provisionnement adéquat des charges afférentes aux départs à la retraite et au compte épargne-
temps. 

- La dette actuarielle mesure l’engagement actualisé de l’entreprise rapporté à l’ancienneté 
acquise à la date d’évaluation. Il s’agit de la part relative aux droits passés à la date du 31/12/2025 
et s’élève à 707 718 €. 

Paramètres retenus : 
- Méthode d'évaluation : rétrospective prorata temporis 
- Taux d'actualisation : 3,17% 
- Table de mortalité : TV 02/18 
- Intégralité du personnel et taux de charges retenu de 54,37 % 
- Le départ est prévu sauf dérogation individuelle à 65 ans 
- Taux de rotation du personnel : Taux de turn-over conforme au secteur médico-social 

5. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 

5.1 INFORMATIONS RELATIVES AUX ENTITES FAISANT APPEL A LA GENEROSITE DU 
PUBLIC  

5.1.1 COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION    

Les entités qui font appel à la générosité du public sont tenues de présenter un compte d’emploi 
annuel des ressources collectées auprès du public (CER). 

Dans le cadre du nouveau règlement un nouvel état est créé : le compte de résultat par origine et 
destination (CROD), qui constitue la présentation analytique du compte de résultat par nature. Il 
présente dans une colonne séparée les ressources et les emplois issus de la générosité du public, qui 
viennent alimenter directement le CER. 

Le CROD donne le résultat de la générosité du public sur l’exercice. Il reprend également les rubriques 
du résultat global de l’association. 

5.1.2 COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC  

Le CER reprend uniquement les opérations liées à la générosité du public contenues dans le CROD. 

Il permet de fournir le montant des ressources liées à la générosité du public non utilisées en fin 
d’exercice en ajoutant au résultat de la générosité du public obtenu par le CROD : 

- Le montant des ressources non utilisées issues de l’appel à la générosité du public de 
l’exercice précédent  

- L’impact des investissements et désinvestissements réalisés au moyen de la générosité du 
public 

- CROD : Compte de résultat par objet de destination (Note 16) 
- CER : Compte d’emploi des ressources collectées auprès du public (Note 17) 

Les dons ont été utilisés de la manière suivante au titre de l’année : 

-   8 % pour la formation à la pédagogie conductive 
- 17 % pour l’équipement des centres 
- 51 % pour les activités des personnes accompagnées 
- 19 % pour la coordination thérapeutique au sein des crèches 
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-   3 % pour des actions innovantes  
-   2 % pour du petit matériel 

6. AUTRES INFORMATIONS  

6.1 LOI RELATIVE AU VOLONTARIAT ASSOCIATIF  

Conformément à l’article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006, relative au volontariat associatif, la 
rémunération totale des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés doit être publiée dans 
le compte financier. Leur montant global annuel s’est élevé à 573 350 €, étant précisé que les 
dirigeants bénévoles ne sont pas rémunérés. 

6.2 HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES  

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes facturés en 2025 s'est élevé à 45 640 € TTC 
y compris les travaux entrant dans le cadre des diligences directement liées à la mission. 

 

6.3 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS (NOTE 13)  

Le détail des charges et produits exceptionnels de l’exercice sont annexés en note 13. 

6.4 BILAN FINANCIER (NOTE 9) 
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Entité juridique Période 31/12/2025
Etablissement Page A1

243 428 243 428
1 378 580 50 410 1 428 990

1 622 008 50 410 1 672 418

15 576 372 731 683 16 308 055
3 122 823 163 346 3 286 169
6 202 297 221 449 46 919 6 470 665
1 714 720 178 025 -201 462 1 691 283
1 103 077 18 992 56 628 1 178 698
1 273 311 5 531 1 278 842

335 178 45 129 -103 547 276 759

29 327 777 1 364 155 -201 462 30 490 470

316 076 42 828 -20 487 338 417

316 076 42 828 -20 487 338 417

31 265 861 1 457 393 -221 949 32 501 306

243 428 243 428
553 944 75 177 629 121

797 373 75 177 872 550

8 347 752 592 082 8 939 834
2 566 520 159 743 2 726 263
3 239 268 366 142 3 605 410
1 291 300 176 146 -200 887 1 266 559

976 969 98 863 1 075 832
1 140 621 46 198 1 186 819

17 562 429 1 439 174 -200 887 18 800 716

18 359 801 1 514 351 -200 887 19 673 266

ENVOLUDIA
Consolidation - ENVOLUDIA

Immobilisations incorporelles

Note 1 - Tableau des Immobilisations

Valeur brute 
début exercice

Acquisitions
Cessions / 

Rebuts
Réévaluation Fusion

Variation de 
périmètre

Variation de 
change

Virement poste 
à poste

Autres 
mouvements

 Valeur brute fin 
exercice

Frais établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

Ecart d'acquisition 

Participations

Terrains 

Constructions 

Installations techniques matériel et outillage 

Installations générales, aménagements divers

Matériel de transport 

Matériel de bureau et informatique

Mobilier

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Biens reçus par legs ou donations destinés à être cédés

 Valeur brute fin 
exercice

Prêts

Autres titres et immobilisations financières 

Immobilisations financières

TOTAL DES IMMOBILISATIONS

Note 2 - Tableau des Amortissements des Immobilisations

Valeur brute 
début exercice

Dotations
Diminutions 
et Reprises

Réévaluation Fusion
Variation de 

périmètre
Variation de 

change
Virement poste 

à poste
Autres 

mouvements

TOTAL DES AMORTISSEMENTS

Autres immobilisations corporelles

Amortissements immobilisations corporelles

Frais établissement et de développement

Autres immobilisations incorporelles

Ecart d'acquisition 

Amortissements immobilisations incorporelles

Terrains 

Constructions 

Installations techniques matériel et outillage

Installations générales, aménagements divers

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique

Mobilier
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Entité juridique Période 31/12/2025
Etablissement Page A2

Montant brut 1 an au plus plus d'1 an

244 511  244 511  

6 371 778  6 371 778  

80 270  80 270  
709 179  709 179  

1 501 267  1 501 267  

317 165  317 165  
236 571  236 571  

9 460 742  9 216 231  244 511  
 ( 1 ) Montant :

2 934 220  310 878  1 071 956  1 551 385  
16 719  0  16 719  

1 779 887  1 779 887  
969 254  969 254  

2 254 165  2 254 165  
425 238  425 238  
346 621  346 621  

421 494  421 494  
7 681  7 681  

9 155 281  6 515 220  1 071 956  1 568 104  
 (2) Montant :

1 300 000  
273 567  

 Créances reçues par legs ou donations destinés à être cédés

Dettes des legs ou donations

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Produits constatés d'avance

TOTAL

 Emprunts souscrits en cours d'exercice

 Emprunts remboursés en cours d'exercice

Emprunt obligataire (2)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières divers (2)

Montant brut 1 an au plus
à plus d'un an moins de 5 

ans
à plus de 5 ans

Sécurité sociale et autre organismes sociaux
Etat et collectivités publiques

Groupes et associés

Usagers, clients et comptes rattachés

ENVOLUDIA
Consolidation - ENVOLUDIA

Note 3 - Etat des Créances et Dettes 

 ETAT DES CREANCES
DEGRE DE LIQUIDITE DE L'ACTIF

Créances rattachées à des participations
 Prêts ( 1 )
 Autres immobilisations financières
 Clients douteux

 Personnel & comptes rattachés
 Sécurité sociale et autre organismes sociaux
 Etat et collectivités publiques
 Groupe et associés

Personnel & comptes rattachés
Fournisseurs et comptes rattachés

 Autres créances
 Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL 

 - Prêts accordés en cours d'exercice
 - Remboursements obtenus en cours d'exercice

ETAT DES DETTES
DEGRE D'EXIGIBILITE
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025

Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page A3

2 015 017 2 015 017

2 015 017 2 015 017

521 434 521 434

521 434 521 434

4 960 636 -566 490 -11 414 4 382 731
Réserves légales
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité 811 635 -506 731 304 904
Autres réserves (dont investissement) 16 130 16 129
Réserves ESMS sous gestion contrôlée 4 132 871 -59 759 -11 414 4 061 698

Investissement 1 325 104 1 325 104
Compensation 1 231 586 -59 759 1 171 827

20 000 20 000
1 556 182 -11 414 1 544 768

-1 833 786 -379 491 11 414 -2 201 863
Report à nouveau des ESMS sous contrôle de tiers -1 450 227 -666 629 11 414 -2 105 442

Résultats soumis à approbation des autorités de tarification 141 823 -682 116 11 414 -528 878
Charges rejetées par l'autorité
Charges dont la prise en compte est différée -1 592 050 15 486 -1 576 564

  Autres Reports à nouveau -383 559 287 138 -96 421
Activités des ESMS sous gestion libre -823 416 82 619 -740 797

439 857 204 519 644 375
41

-945 981 945 981 -1 602 369 -1 602 369
Activités ESMS sous gestion contrôlée -1 017 572 1 017 572 -1 429 625 -1 429 625

71 590 -71 590 -172 744 -172 744

4 717 319 0 -1 602 369 3 114 950

Fonds propres consomptibles
Subventions 2 925 705 460 171 -339 942 3 045 933
Provisions réglementées 3 775 -3 775 -0
Autres fonds propres

7 646 799 0 -3 775 460 171 -1 942 311 6 160 884

Fonds propres

Montant
fin

exercice

Fonds associatifs sans droit de reprise

Note 4 - Tableau de variation des fonds propres

NATURE DES RESERVES
Montant début

exercice proforma
Affectation 

résultats
Retraitements 

Transfert 
Association ou 
Mutualisation 

CPOM

Fusions
/

Reprises 

Variations 
Périmètre

Fusions / APA hors 
Groupe

Dotation /
Augmentation

Reprise /
Diminution

Fonds Propres statutaires

Trésorerie
Compensation des charges d'amortissement

Fonds associations avec droit de reprise
Fonds Propres statutaires
Fonds Propres complémentaires

Fonds Propres complémentaires

Ecarts de réévaluation

Réserves

TOTAL

Résultat de l'exercice

Situation nette

Report à nouveau

Autres activités

Autres activités
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page A3

  

VARIATION 
DES FONDS PROPRES 
(hors activit®s ESMS)

A L'OUVERTURE
AFFECTATION
DU RESULTAT

AUGMENTATION
DIMINUTION OU
 CONSOMMATION

A LA CLOTURE

Fonds propres sans droit de reprise2 015 017,02                       2 015 017,02                                             

Fonds propres avec droit de reprise 521 434,00                          521 434,00                                                

Ecart de r®®valuation -                                                             

R®serves -                                       -                                                             

Report ¨ nouveau 383 559,29-                          287 137,87                     96 421,42-                                                  

Exc®dent ou d®ficit de l'exercice71 590,37                            71 590,37-                       172 743,83                   172 743,83-                                                

Situtation nette 2 224 482,10                       215 547,50                     -                                             172 743,83                   2 267 285,77                                             
Fonds propres consomptibles -                                       -                                                             

Subventions d'investissement2 925 705,14                       460 170,85                               339 942,44                   3 045 933,55                                             

Provisions r®glement®es 3 775,14                              3 775,14                       -                                                             

TOTAL 5 153 962,38                       215 547,50                     460 170,85                               516 461,41                   5 313 219,32                                             

VARIATIONS DES FONDS PROPRES 
(activit®s ESSMS)

A l'ouverture
 de l'exercice

Affectation
 du r®sultat 

Augmentation
Diminution 

ou consommation
A la cl¹ture 
de l'exercice 

Fonds propres avec droit de reprise4 960 635,91                       566 490,17-                     11 414,27                     4 382 731,47                                             

Report ¨ nouveau des activit®s sociales et 
m®dico-sociales sous gestion contr¹l®e :
- Report ¨ nouveau 
- Report ¨ nouveau dont la prise en charge 
est diff®r®e
- Report ¨ nouveau des charges rejet®es 

1 450 227,30-                       643 800,32-                     11 414,27                     2 105 441,89-                                             

TOTAL 3 510 408,61                       1 210 290,49-                  22 828,54                     2 277 289,58                                             

R®sultats des activit®s sociales et m®dico-
sociales sous gestion contr¹l®e
Exc®dent ou d®ficit de l'exercice

1 017 571,83-                       1 017 571,83                  1 429 624,70                1 429 624,70-                                             

SITUATION NETTE 2 492 836,78                       192 718,66-                     1 452 453,24                847 664,88                                                

Situation nette globale7 646 799,16                       22 828,84                       460 170,85                               1 968 914,65                6 160 884,20                                             

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS PROPRES

Note 4 - Tableau de variation des fonds propres

VARIATION DES FONDS PROPRES ET AUTRES POSTES SPECIFIQUES SOUS GESTION
 CONTROLEE DES ACTIVITES SOCIALES ET MEDICO-SOCIALES
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ tŞǊƛƻŘŜомκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tŀƎŜ !п

!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ

tǊƻǾΦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳƳƻǎ

tǊƻǾΦ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

tǊƻǾΦ ǎκ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻо ттр πо ттр л 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭϥ9ŦŦƻǊǘ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ .Cw

tǊƻǾΦ ǎκ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ π ŀŎǘƛŦǎ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘǎ

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ

о ттр πо ттр πл

тм оро нтл фсн πтм оро тл мфр опм мрт 
л л 

оос тру муу ртм πтс стс ппу сро 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎсро оон м уфф лмп πрмр фун πтл мфр м фсс мсф 

м лсм ппп н ору рпт πссп лмм н трр фтф

упп лоо нол лрл πнлл опс уто тот 
!ǳǘǊŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ооп рнп ооп рнп 

м мту рру нол лрл πнлл опс м нлу нсн

н нпо ттс н руу рфт πусп ору πо ттр о фсп нпм

н руу рфт πусп ору 

±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ tŞǊƛƳŝǘǊŜ
Cǳǎƛƻƴǎ κ !t! ƘƻǊǎ 

DǊƻǳǇŜ

!ǳǘǊŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ

aƻƴǘŀƴǘ Ŧƛƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ
wŜǇǊƛǎŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴƻƴ 

ǳǘƛƭƛǎŞŜ
Cǳǎƛƻƴǎ κ !t!
DǊƻǳǇŜ

9b±h[¦5L!
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L!

Note 5 - Provisions & D®pr®ciations

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ

twh±L{Lhb{ th¦w wL{v¦9{ 9¢ /I!wD9{

b!¢¦w9 59{ twh±L{Lhb{
aƻƴǘŀƴǘ ŘŞōǳǘ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜ
tǊƻŦƻǊƳŀ

¢h¢![

twh±L{Lhb{ w9D[9a9b¢99{

5ƻǘŀǘƛƻƴ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜ

wŜǇǊƛǎŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǳǘƛƭƛǎŞŜ

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭϥ!w¢¢ ϧ /9¢

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛǘƛƎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀǳȄ

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǎ 

π ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ

{ǳǊ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ϧ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ

¢h¢![

{ǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Υ

π ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ

π ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ

π ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

{ǳǊ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ

59tw9/L!¢Lhb{

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƎǊƻǎǎŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ

π ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƛƳǇƾǘǎ

¢h¢![

¢h¢![ D9b9w![

5ƻƴǘ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ
π ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ
π ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !р

aƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 5ƻƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎwŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘaƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

5ƻƴǘ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŀƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ р лмф тру          рлт тфф                   рул тсп                π                                   тсм офо            π                    р тмм фсл           π                                      
wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ C!a WŀŎǉǳŜǎ /ǆǳǊ κ Dtнсм уул               нсм уул               
¢ǊŀǾŀǳȄ Iƻǳƭŀōŀƭƻƻ κ Dt рпу нот               рпу нот               
L9{ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ κ !w{ нуо снф               сл лмл                     тр офл                   м тлт                нсф фрр               
CƻȅŜǊ !ǊŎ Ŝƴ /ƛŜƭ κ  /5фм нм ннм                 о ллл                     му ннм                  
wŞǎΦ IŀŎƛŜƴŘŀ κ /5лп тнл роп               рм ллл                   рл ллл              мф топπ              сфф улл               
L9a 9ǾƻƭǳŘƛŀ κ !w{ орр мпп               с олл                       нм смо                   пон туф            ттн смф               
{9{{!5 фо κ !w{ орм пср               о ттр                   с фол                       нн лпф                   мм ппп              орм рср               
La9 [Ŝǎ IƻǊǘƛƭƭƻƴǎ κ  !w{ мрм мфн               ннн ллл                   о пмн                     осф тул               
{9{{!5 тр κ !w{ моо нос               пм тсл              мтп ффс               
a!{ C!a hǊŀƴƎŜǊƛŜ κ  !w{ сло уср               рм лпн                     по оол                   смм ртт               
CƻȅŜǊ C!a [Ŝ aŀƭƻƴƴƛŜǊ κ  !w{мрф улп               мт ллу                     ол трл                   мпс лсн               
C!a WŀŎǉǳŜǎ /ǆǳǊ κ /5фм κ !w{мсп фрл               мт ллу                     мр рлл                   мсс пру               
/9tI 5ŀǾƛŜƭ κ !w{ пон ртф               рп роо                     тм нфп                   нно сфо            соф рмм               
{ƛŝƎŜ κ 9{a{ bǳƳŞǊƛǉǳŜ κ /b{!нру рфп               от орт                   ннм ноу               
{ƛŝƎŜ κ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ tD! κ tƻǳǾƻƛǊ Řϥ!ƎƛǊ κ !w{ /5рто пну               тн фсу                     нлс лсф                мф топ              псл лсм               

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όмύ тр прл               π                        по оут                 π                                π                  он лсо                

Iƻǳƭŀōŀƭƻƻ κ ¢ǊŀǾŀǳȄ κ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎоо нсс                 м нло                     он лсо                  
Iƻǳƭŀōŀƭƻƻ κ tǊƻƧŜǘ IŀƴŘƛŎŀǇ κ /!Cпн муп                 пн муп                   л                           
wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛŞŜǎ 
Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ όмύплл тну             π                     тр унн                     рп фсс                   π                                   π                    пнм руп              
Řƻƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DŜǎǘƛƻƴ tǊƻǇǊŜопу опн               тр унн                     по фуп                   му пруπ              осм тнн               
Řƻƴǘ {9{{!5 фо п тмл                   умп                        о уфт                    
Řƻƴǘ La9 [Ŝǎ IƻǊǘƛƭƭƻƴǎ о ллн                   уср                        н мос                    
Řƻƴǘ /9tI 5ŀǾƛŜƭ н мтн                   тнн                        п офр                р упс                    
Řƻƴǘ L9{ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ н ррт                   нср                        н нфн                    
Řƻƴǘ CƻȅŜǊ !ǊŎ Ŝƴ /ƛŜƭ нут                      м тпт                     с сол                р мтл                    
Řƻƴǘ CƻȅŜǊ C!a [Ŝ aŀƭƻƴƴƛŜǊ оф срс                 с рсф                     т поп                пл рнм                  

¢h¢![ р пфр фос          руо снн                стф ммт              π                                тсм офо          π                  с мср слу           π                                  
(1) les lignes sont ¨ d®tailler par projet ou cat®gorie de projet

Note 6 a- Fonds D®di®s

±!wL!¢Lhb{ 
59{ Chb5{ 595L9{ L{{¦9{ 59 Υ

! [ϥh¦±9w¢¦w9 
59

[ϥ9·9w/L/9
w9thw¢{ όсуфύ

¦¢L[L{!¢Lhb{ όтуфύ

¢w!b{C9w¢{

! [! /[h¢¦w9 59

wŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !р

Transfert du poste Provision pour renouvellement des immobilisations vers les fonds d®di®s en application du r¯glement ANC 2022-06

aƻƴǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ

aƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 
тсм офо                π                        π                         тсм офо                 π                    π                                                                      

L9a 9ǾƻƭǳŘƛŀ π ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎпон туф                 пон туф                 π                                                                      
L9{ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ π ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎм тлт                     м тлт                     π                                                                      
wŞǎƛŘŜƴŎŜ IŀŎƛŜƴŘŀ π ¢ǊŀǾŀǳȄ ǘƻƛǘǳǊŜрл ллл                   рл ллл                   π                    π                                                                      
{9{{!5 тр π ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎпм тсл                   пм тсл                   π                    π                                                                      
La9 [Ŝǎ IƻǊǘƛƭƭƻƴǎ π ¢ǊŀǾŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŞǎ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜπ                         π                    π                                                                      
/9tI 5ŀǾƛŜƭ π 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜнно сфо                 нно сфо                 π                    π                                                                      
{9{{!5 фо π¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŞǎмм ппп                   мм ппп                   π                    π                                                                      

π                         π                    π                                                                      
¢h¢![ тсм офо                π                        π                        тсм офо                π                    π                                                                      

TOTAL GENERAL 6 257 330            583 622               679 117               -                       6 165 610                                                       

Note 6 b- Fonds D®di®s et Provisions pour renouvellement des immobilisations

±!wL!¢Lhb{ 
59{ Chb5{ 595L9{ L{{¦9{ 59 Υ

! [ϥh¦±9w¢¦w9 
59

[ϥ9·9w/L/9
!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ¢ƻǘŀƭ5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴǎ

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝƴ C5 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !с

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎ π LƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ

!ǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ мрп ммт

±ŀƭŜǳǊ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ π LƴǘŞǊşǘǎ Ł ǇŀȅŜǊ

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ π CŀŎǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ нрт мпо

CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ π CŀŎǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎ

5ŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ м омп роф

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ π LƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ Ł ǇŀȅŜǊ фтп

9ƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ

9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ м унф

Note 7 - Charges ¨ Payer

 wǳōǊƛǉǳŜǎ aƻƴǘŀƴǘ bŜǘ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ π LƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ урр

5ŜǘǘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƎŞǎ Ł ǇŀȅŜǊΣ w¢¢Σ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴƎŞǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ м мпу тпу

tŜǊǎƻƴƴŜƭ π ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ мср тфм

!ǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

9ǘŀǘ π ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ

5ƛǾŜǊǎ π ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ǇŀȅŜǊ н нмо

¢h¢![ м ртр тно

!ǳǘǊŜǎ ŘŜǘǘŜǎ н нмо

Note 8 - Produits ¨ recevoir

 wǳōǊƛǉǳŜǎ aƻƴǘŀƴǘ bŜǘ 

/ǊŞŀƴŎŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ

/ƭƛŜƴǘǎ π ŀǾƻƛǊǎ Ł ŞǘŀōƭƛǊ

/ǊŞŀƴŎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ н фмн уст

 CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ π www Ł ƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀǾƻƛǊǎ ƴƻƴ ǊŜœǳǎ уф ффн

 tŜǊǎƻƴƴŜƭ π ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ мл нуп

 hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ LW{{ оу рсф

 9ǘŀǘ tǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ

 {ǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ

¢h¢![ о лсс фуп

 /ƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ

 tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ π LƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ

 5ƛǾŜǊǎ π ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ мр нтн
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tŀƎŜ !т

омκмнκнлнр омκмнκнлнп омκмнκнлнр омκмнκнлнп

м стн пму м снн ллу н урт пуо о осп нмр

м онр млп м онр млп
π !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘǎ нл ллл нл ллл
π /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ мс олу лрр мр ртс отн{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ о лпр фоо н фнр тлр
π LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭƭŀƎŜǎо нус мсф о мнн уноtǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ 
π !ǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎмл смф пут мл нфо плрtǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ Ǿŀƭǳǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘϥŀŎǘƛŦǎо ттр

CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ р лпо фоф п пус тур
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎнтс трф оор мту9ƳǇǊǳƴǘǎ π ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ н фпп срп м фму ннм
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ π ǇŀǊǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ttt 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ŎŀǳǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ м птр м птр
.ƛŜƴǎ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭŜƎǎ ƻǳ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ Ł şǘǊŜ ŎŞŘŞǎ !ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ооу пмт омс лтсπ LƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ утн ррл тфт ото
!ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ π !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ

π /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ у фоф уоп у опт трн
/ƘŀǊƎŜǎ Ł ǊŞǇŀǊǘƛǊ π LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭƭŀƎŜǎн тнс нсо н рсс рнл
!ǳǘǊŜǎ π !ǳǘǊŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎт моп снл с спу мрт

5ŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ
5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜŦǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
!ǳǘǊŜǎ πфс пнм πоуо ррф

он рлм олс ом нср усм оп умр пон он лнм рнм

н омп мнс трр ссл

м рпп тсу м ррс мун
wŜǇƻǊǘǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ п ммп рфм н фуу тноwŞǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎм мтм унт м ном рус
wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ м слн осф фпр фумwŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ
/ǊŞŀƴŎŜǎ DƭƛǎǎŀƴǘŜǎ wŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ о омт ппп н усн нту

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ н трр фтф м лсм ппп
CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ м мнм стн м ттл рпс
5ŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ŎǊŞŀƴŎŜǎ м нлу нсн м мту рру
!ǳǘǊŜǎ

р тмс фрф о фоп тлп мм ммф фрм ф ссл рфп

р плн ффн р тнр ууф

т тмт мму с пум рпф

ммо лнр тм ннсCƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ м ттф уут м рор лрн
р пфу лпм п снр сму о спу срт о пно топ
н рпн тол н рнф стм5ŜǘǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ плф ррс фс нуп
уто тот упп лооtǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜ т сум о лпн
нос ртм ннт пплwŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǊŜǾŜǊǎŜǊ ŀ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ
м олу нфр м оно тунCƻƴŘǎ Ŝƴ ŘŞǇƾǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ мм фоф мс уру

фот
мл ртн офф ф снн тлт р урт тнл р лтп фтл

п тмп стф п рпт тот

олу олу опс снм ммн уфн
о оро рсо н лрл нсо

н фун о лмн

м унф урр

о оро утм н лрл ртм орм пон ммс трф

о ллн поф м фоо умн

рн мпп рор пс уто упо рн мпп рор пс уто упо¢h¢![ 59{ .L9b{ όLLҌL±Ҍ±LҌ±LLLύ ¢h¢![ 59{ CLb!b/9a9b¢{ όLҌLLLҌ±Ҍ±LLύ

wŞǎŜǊǾŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ł ƭϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
wŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘϥŀƳƻǊǘΦ

/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ
¢h¢![ ±LLL ¢h¢![ ±LL

¢w;{hw9wL9 th{L¢L±9 ό±LLLπ±LLύ ¢w;{hw9wL9 b;D!¢L±9 ό±LLLπ±LLύ

[ƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ
LƴǘŞǊşǘǎ ŎƻǳǊǳǎ ƴƻƴ ŞŎƘǳǎ
!ǳǘǊŜǎ

±ŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ
5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ CƻƴŘǎ ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎ
wŞƎƛŜ ŘϥŀǾŀƴŎŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ

¢h¢![ ±L ¢h¢![ ±

.9{hLb 9b Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ ό±Lπ±ύ 9·/;59b¢ 59 CLb!b/9a9b¢ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb ό±Lπ±ύ

[ƛǉǳƛŘƛǘŞǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ

!ǳǘǊŜǎ !ǳǘǊŜǎ

/ǊŞŀƴŎŜǎ ƛǊǊŞŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƴƻƴπǾŀƭŜǳǊ 
/ƘŀǊƎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘϥŀǾŀƴŎŜ
5ŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƎŞǎ ǇŀȅŞǎ

{ǘƻŎƪǎ !ǾŀƴŎŜǎ ǊŜœǳŜǎ
!ǾŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎƻƳǇǘŜǎ ǾŜǊǎŞǎ
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇŀȅŜǳǊǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎ 5ŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ
/ǊŞŀƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb b;D!¢LC όLLLπL±ύ Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ 5ϥ9·t[hL¢!¢Lhb th{L¢LC όLLLπL±ύ

Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ b9¢ D[h.![ b;D!¢LC Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ b9¢ D[h.![ th{L¢LC

±ŀƭŜǳǊǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 5ŜǘǘŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όǎǘŀōƭŜύ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όǎǘŀōƭŜύ
¢h¢![ L± ¢h¢![ LLL

wŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ .Cw

!ǳǘǊŜǎ

¢h¢![ LL ¢h¢![ L

Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ 5ϥLb±9{¢L{{9a9b¢ b;D!¢LC όLπLLύ Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢ 5ϥLb±9{¢L{{9a9b¢ th{L¢LC όLπLLύ

!ŎǘƛŦǎ ǎǘŀōƭŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

/ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

π ¢ŜǊǊŀƛƴǎ

.ƛŜƴǎ ǎǘŀōƭŜǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǘŀōƭŜǎ 
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ōǊǳǘŜǎ !ǇǇƻǊǘǎΣ ŘƻǘŀǘƛƻƴǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ
LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ōǊǳǘŜǎ

.L9b{ CLb!b/9a9b¢{

9b±h[¦5L!
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L!

Note 9 - Bilan Financier
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ 9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !у

¢ƻǘŀƭ 

м фоо умн

πм ррр омн

м рмп орм
м сну тпп
πооф фпн

м нпт упл

πро уоп
с фнт

πмпф

м нлл туп

πмун пнф

м лму орп

  CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

πм прт офо
нл пут

πм пос флт

  CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

псл мтм
м олл ллл

π wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘǎ πнто рст
Ҍκπ 5ŞǇƾǘǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǊŜœǳǎ

ртр

м пут мтф

о ллн поф

Ҍ !ƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

Note 10 - Tableau des Flux de Tr®sorerie

  w¦.wLv¦9{

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

Ҍκπ [ƛŀƛǎƻƴǎ .ƛƭŀƴ

Ҍ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ϧ CƻƴŘǎ 5ŞŘƛŞǎ
Ҍ !ǳǘǊŜǎ

 wŞǎǳƭǘŀǘ ōǊǳǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

π CǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ
Ҍ tǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ
Ҍ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǊŜœǳǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ
π LƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ
Ҍκπ /ƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ
Ҍκπ !ǳǘǊŜǎ

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǳǘƻπŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

π ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ

Ҍκπ !ǳǘǊŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ

  CƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ

  π !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ
  Ҍ /Ŝǎǎƛƻƴ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ

  CƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

π 5ƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜ
π 5ƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ
Ҍ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ŀǇǇƻǊǘǎ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ
Ҍ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜœǳŜǎ
Ҍ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘǎ

  CƭǳȄ ƴŜǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ

  Ҍκπ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎŜǎ

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ

  Ҍκπ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tŀƎŜ !ф

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

πмтн тпоΣуо тм рфмΣот

πм пнф снпΣтл πм лмт ртмΣуо

πм слн осуΣро πфпр фулΣпс

πол лллΣлл πрн нрнΣмт

πм сон осуΣро πффу нонΣсо
πмтн тпоΣуо тм рфмΣот

πм прф снпΣтл πм лсф унпΣлл

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǎƻǳǎ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ

9b±h[¦5L!
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L!

Note 11 - Tableau de d®termination du r®sultat effectif global

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǎƻǳǎ ƎŜǎǘƛƻƴ tǊƻǇǊŜ

wŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ

wŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ !ƴǘŞǊƛŜǳǊ

wŞǎǳƭǘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Dƭƻōŀƭ
Řƻƴǘ wŞǎǳƭǘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎƻǳǎ ƎŜǎǘƛƻƴ tǊƻǇǊŜ

Řƻƴǘ wŞǎǳƭǘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ǎƻǳǎ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tŀƎŜ !мл

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

нос ртм ннт ппл

нос ртм ннт ппл

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

т сум о лпн

т сум о лпн

¢h¢![

9b±h[¦5L!
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L!

Note 12 - Charges et Produits Constat®s d'Avance

/ƘŀǊƎŜǎ /ƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Řϥ!ǾŀƴŎŜ

[ƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ

¢h¢![

tǊƻŘǳƛǘǎ /ƻƴǎǘŀǘŞǎ Řϥ!ǾŀƴŎŜ

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜǎ
!ǳǘǊŜǎ π wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ a9w¢
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !мм

tǊƻŘǳƛǘǎ /ƘŀǊƎŜǎ LƳǇŀŎǘ tǊƻŘǳƛǘǎ /ƘŀǊƎŜǎ LƳǇŀŎǘ

фрл упн нпф тру тлм луп

vt ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎŞŘŞǎ оол уот оол уот

мпф πмпф

мпф πмпф м нум стф нпф тру м лом фнм

м пом πм пом

м пом πм пом

м омр πм омр

wŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ /ǊŞŀƴŎŜǎ /t!a κ aǳǘǳŜƭƭŜǎ

wŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ¢ŀȄŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ

олт оуф олт оуф

м унс м унс

нр мут нр мут

ооп плн м омр ооо лут

мпф πмпф м смс лум нрн рлп м осо ртт

wŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ

hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ

¢h¢![

 tŞƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƳŜƴŘŜǎ

 5ƻƴǎΣ ƭƛōŞǊŀƭƛǘŞǎ

wŜƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ [ƛƎǳŜ CǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όŁ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊύ

9ƭŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘƛǾŜǊǎ

5ƻǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ

!ǳȄ ǇǊƻǾΦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ

!ǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ

Note 13 - R®sultat exceptionnel

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ

LƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

wŞǎǳƭǘŀǘ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ
омκмнκнлнр омκмнκнлнп

hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ

!ǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇΦ ŘŜǎ ƛƳƳƻΦ

!ǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ

!ǳȄ ǇǊƻǾΦ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘΦ

!ǳȄ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !мн

ут

нп
{ŜǊǾƛŎŜ DŞƴŞǊŀǳȄ тп

рт

мфр

ммф

ррс

{ƻŎƛƻπŞŘǳŎŀǘƛŦ

Note nÁ 14 - Effectifs au 31 d®cembre 2025

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ

5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ /ŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ

wŞŜŘǳŎŀǘŜǳǊǎ

{ƻƛƴ

¢h¢![ 
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !мп

¢ƻǘŀƭ
5ƻƴǘ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜ

¢ƻǘŀƭ
5ƻƴǘ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜ

нлф уор нлф уор мсн упу мсн упу

о мфм о мфм м спл м спл
нлс спп нлс спп мсм нлу мсм нлу
фн рос фн рос фп ррн фп ррн

ммп млу ммп млусс срс сс срс

м пор нлм о опн тур

м пул м пмл

м поо тнм о опм отр

оф мфр смт оу нрл фмт

усп ору м лнф снр
м псп олф

стф ммт рп фсс м псп олф пс тут

пн оуп мну нсп улн пп нрл пуп нлф сор

оу уур тнс млф рло пл фуу срн мом лсу

оу уур тнс млф рло пл фуу срн мом лсу

оу уур тнс млф рло пл фуу срн мом лсу

тф фтт тл тос

мт рлф мт моф

сн псф ро рфт

м упу ртр м тму фнм

н руу рфт м нос пмл

руо снн тр унн м мум тпт ун нтс

по фус пфс мур онр пр мфс псс нмо опп

πм слн осф тф птс πфпр фун πо тлф

¢ƻǘŀƭ
5ƻƴǘ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜ

¢ƻǘŀƭ
5ƻƴǘ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ 
tǳōƭƛǉǳŜ

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ

нΦмΦ CǊŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

нΦнΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎ

Note 15 - CROD (Compte de r®sultat par objet de destination)

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

мΦ tǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

! π tǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ /ƘŀǊƎŜǎ

 мΦоΦ !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ
π aŞŎŞƴŀǘ
π [ŜƎǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎπǾƛŜ
π 5ƻƴǎ ƳŀƴǳŜƭǎ

мΦнΦ 5ƻƴǎΣ [ŜƎǎ Ŝǘ aŞŎŞƴŀǘ
мΦмΦ /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ hǊƛƎƛƴŜ

нΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ

нΦмΦ CǊŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

оΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ hǊƛƎƛƴŜ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ǇŀǊ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ

нΦмΦ /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ

нΦ tǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

рΦ ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ

пΦ wŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ

оΦ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ

нΦпΦ !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻƴ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ
нΦоΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ
нΦнΦ tŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ

сΦ wŜǇƻǊǘǎ Ŝƴ CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ

оΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

мΦ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ

мΦмΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ

мΦнΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ

нΦнΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

π !Ŏǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ

π ±ŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ

π !Ŏǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ

π ±ŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ

рΦ LƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ .ŞƴŞŦƛŎŜǎ

пΦ 5ƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ǇŀǊ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

нΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

. π /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ

9ȄŎŞŘŜƴǘ ƻǳ 5ŞŦƛŎƛǘ

оΦ /ƻƴŎƻǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ

нΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ

мΦмΦ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ

мΦнΦ tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ

мΦоΦ 5ƻƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ

нΦмΦ tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ

нΦнΦ 5ƻƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ

оΦмΦ tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ

оΦнΦ 5ƻƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ

мΦмΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ

мΦнΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ
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9ƴǘƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ9b±h[¦5L! tŞǊƛƻŘŜ омκмнκнлнр
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ π 9b±h[¦5L! tŀƎŜ !мр

омκмнκнлнр омκмнκнлнп wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜ омκмнκнлнр омκмнκнлнп

млф рло              мом лсу              мΦ tǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎнлф уор                   мсн упу                   
млф рло              мом лсу              мΦмΦ /ƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ о мфм                   м спл                   
млф рло                 мом лсу                 
π                          π                          мΦнΦ 5ƻƴǎΣ [ŜƎǎ Ŝǘ aŞŎŞƴŀǘ нлс спп              мсм нлу              

π 5ƻƴǎ ƳŀƴǳŜƭǎ фн рос                   фп ррн                   
мΦнΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ π                        π                        π [ŜƎǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎπǾƛŜ π                          π                          

π !Ŏǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ π                          π                          π aŞŎŞƴŀǘ ммп млу                 сс срс                   
π ±ŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎπ                          π                          

π                        π                         мΦоΦ !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎπ                        π                        
нΦмΦ CǊŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎπ                        π                        
нΦнΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎπ                        π                        

π                        π                        

млф рло                   мом лсу               ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ нлф уор                   мсн упу              

π                        π                        нΦ wŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎπ                        π                        

тр унн                 ун нтс                 оΦ ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎрп фсс                 пс тут                 

тф птс                 π                        5ŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ƭŀ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ tǳōƭƛŎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜπ                        о тлф                   

нсп улн              нмо опп              ¢h¢![ нсп улн              нмо опп              

 wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 
όIƻǊǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎύ 

плл тнт              пмо рсм              

wŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ όƻǳǾŜǊǘǳǊŜ нлнпύ ф мнр π                  
όҌύ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ƻǳ όπύ LƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎтф птс                 о тлф π                  

 όҌύ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ όπύ 5ŞǎƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŜǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  

 wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 
όIƻǊǎ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎύ 

пул нло              плл тнт              

омκмнκнлнр омκмнκнлнп /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ омκмнκнлнр омκмнκнлнп

π                        π                        мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎπ                             π                        
мΦмΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ мΦмΦ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ
мΦнΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ мΦнΦ tǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ

мΦоΦ 5ƻƴǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ
π                        π                        

нΦмΦ CǊŀƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ
нΦнΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎ

π                        π                        

π                        π                        ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ hǊƛƎƛƴŜ π                        π                        

омκмнκнлнр омκмнκнлнп

плл тну              пмо рсм

όπύ ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ πрп фсс πун нтс
όҌύ wŜǇƻǊǘ тр унн пс тут
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ όǎƻƳƳŜǎ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ нлноύ нн срс

пнм руп              плл тну              

CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ

CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ

CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎ

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Řǳ tǳōƭƛŎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ

¢h¢![

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ǇŀǊ 5Ŝǎǘƛƴŀǘƛƻƴ

оΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

нΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ

мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳȄ aƛǎǎƛƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ

нΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘ

Note 16 - Compte d'emploi des ressources collect®es aupr¯s du public

9ƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ

мΦмΦ wŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ
π !Ŏǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ
π ±ŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ

мΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

пΦ 5ƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ

рΦ wŜǇƻǊǘǎ Ŝƴ CƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ

оΦ CǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻƛǎ
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D®signation SESSAD 93
Foyer l'Arc-en-

ciel
FAM           

Jacques-Cîur
IES Champigny IEM Evoludia

R®sidence 
l'Hacienda

CEPH Daviel
Sous-total
 2025

Produits de la tarification4 711 5791 267 1553 391 6351 833 6163 373 4873 020 6622 137 29919 735 432
Subventions d'exploitations
Autres produits 7 927 18 638 80 925 4 032 202 322 310 492 33 559 657 895
Utilisation des fonds d®di®s22 862 4 747 15 500 75 655 21 613 51 000 72 015 263 393
PRODUITS D'EXPLOITATION4 742 3681 290 5403 488 0601 913 3033 597 4233 382 1542 242 87320 656 721

Autres Achats et Charges externes1 358 760431 140 791 439 719 0831 183 352671 764 578 5365 734 075
Imp¹ts, taxes et versements assimil®s174 984 65 050 174 404 61 949 154 808 180 962 89 121 901 278
Charges de personnel 2 258 426773 2182 003 652906 3531 794 2222 139 2551 324 80211 199 927
Autres charges de gestion courante182 462 67 885 167 469 86 157 373 281 141 887 93 7671 112 908
Dotations aux provisions40 648 291 813 43 481 7 909 23 836 512 899 57 084 977 670
Dotations aux amortissements170 005 39 405 204 073 45 977 114 926 224 700 54 541 853 627
Reports des fonds d®di®s6 930 17 008 60 010 6 300 54 533 144 781
CHARGES D'EXPLOITATION4 192 2161 668 5113 401 5261 887 4383 650 7253 871 4672 252 38520 924 267
RESULTAT D'EXPLOITATION550 153-377 971 86 534 25 865 -53 302-489 313 -9 511 -267 546

Produits financiers
Charges financi¯res 2 354 32 097 18 950 53 401
RESULTAT FINANCIER -2 354 -32 097 -18 950 -53 401

RESULTAT COURANT 547 799-377 971 54 437 25 865 -53 302-508 263 -9 511 -320 947

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Engagement ¨ r®aliser
Reports ¨ r®aliser
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT COMPTABLE 547 799-377 971 54 437 25 865 -53 302-508 263 -9 511 -320 947
REPRISE DES RESULTATS
RESULTAT ADMINISTRATIF 547 799-377 971 54 437 25 865 -53 302-508 263 -9 511 -320 947

TOTAL DES CHARGES 4 194 5701 668 5113 433 6231 887 4383 650 7253 890 4172 252 38520 977 668
TOTAL DES PRODUITS 4 742 3681 290 5403 488 0601 913 3033 597 4233 382 1542 242 87320 656 721
RESULTAT NET COMPTABLE 547 799-377 971 54 437 25 865 -53 302-508 263 -9 511 -320 947

COMPTE DE FONCTIONNEMENT SYNTHETIQUE NORMES ADMINISTRATIVES(1)

Du 1er janvier 2025 au 31 d®cembre 2025

Léo Jégard & Associés 39/42



D®signation Report
IME 

Les Hortillons
Sessad 75

MAS / FAM de 
l'Orangerie

Foyer / FAM
Le Malonnier

Houla Baloo Le Chalet
Sous-total
 2025

Prestation de services 110 762 232 265 39 998 41 439 424 463
Subventions d'exploitations -                   30 000 565 261 539 231 1 134 492
Produits de la tarification 19 735 432 3 364 187 1 248 421 3 934 059 6 202 313 34 484 413
Autres produits 657 895 12 626 142 509 150 312 9 159 972 502
Utilisation des fonds d®di®s 263 393 4 277 43 330 37 319 43 387 391 707
PRODUITS D'EXPLOITATION20 656 7213 381 0911 248 4214 260 6606 622 210648 645 589 82937 407 576

Autres Achats et Charges externes 5 734 075 982 934 280 929 1 327 962 1 830 466 206 492 226 900 10 589 758
Imp¹ts, taxes et versements assimil®s 901 278 112 136 54 226 187 094 306 024 32 504 30 412 1 623 676
Charges de personnel 11 199 927 1 548 355 743 638 2 420 865 3 770 277 393 209 438 860 20 515 131
Autres charges de gestion courante 1 112 908 140 924 52 623 195 962 308 462 2 105 613 1 813 597
Dotations aux provisions 977 670 22 221 10 724 17 759 890 517 4 513 3 802 1 927 207
Dotations aux amortissements 853 627 68 904 23 308 160 722 276 221 74 598 9 264 1 466 646
Reports des fonds d®di®s 144 781 222 000 51 042 17 008 434 831
CHARGES D'EXPLOITATION20 924 2673 097 4761 165 4494 361 4067 398 975713 422 709 85238 370 846
RESULTAT D'EXPLOITATION-267 546 283 615 82 972 -100 746-776 766-64 776-120 023-963 270

Produits financiers
Charges financi¯res 53 401 433 53 834
RESULTAT FINANCIER -53 401 -433 -53 834

RESULTAT COURANT -320 947 283 182 82 972 -100 746-776 766-64 776-120 023-1 017 104

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Engagement ¨ r®aliser
Reports ¨ r®aliser
RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT COMPTABLE -320 947 283 182 82 972 -100 746-776 766-64 776-120 023-1 017 104
REPRISE DES RESULTATS
RESULTAT ADMINISTRATIF -320 947 283 182 82 972 -100 746-776 766-64 776-120 023-1 017 104

TOTAL DES CHARGES 20 977 668 3 097 909 1 165 449 4 361 406 7 398 975 713 422 709 852 38 424 681
TOTAL DES PRODUITS 20 656 721 3 381 091 1 248 421 4 260 660 6 622 210 648 645 589 829 37 407 576
RESULTAT NET COMPTABLE -320 947 283 182 82 972 -100 746-776 766-64 776-120 023-1 017 104

COMPTE DE FONCTIONNEMENT SYNTHETIQUE NORMES ADMINISTRATIVES(2)

Du 1er janvier 2025 au 31 d®cembre 2025
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D®signation Report Trotte Lapins Bambini M®li-M®lo Ram Dam
Sous-total
 2025

Prestation de services 424 463 47 784 319 956 84 051 75 765 952 019
Subventions d'exploitations1 134 492557 9761 332 322495 9661 009 8834 530 638
Produits de la tarification34 484 413 34 484 413
Autres produits 972 502 8 54 082 2 376 1 028 968
Utilisation des fonds d®di®s391 707 391 707
PRODUITS D'EXPLOITATION37 407 576605 7681 706 359582 3931 085 64841 387 744

Achats non stockes et autres fournitures10 589 758163 792 613 712 203 775 280 25711 851 295
Imp¹ts, taxes et versements assimil®s1 623 67629 976 72 371 18 661 57 3901 802 074
Charges de personnel 20 515 131448 0871 002 831352 291 558 77822 877 117
Autres charges de gestion courante1 813 597 612 52 804 303 780 1 868 097
Dotations aux provisions1 927 207 4 002 26 820 3 103 162 2872 123 420
Dotations aux amortissements1 466 64611 250 9 452 47 604 112 1191 647 070
Reports des fonds d®di®s434 831 434 831
CHARGES D'EXPLOITATION38 370 846657 7181 777 991625 7371 171 61142 603 904
RESULTAT D'EXPLOITATION-963 270-51 950 -71 631 -43 345 -85 963-1 216 159

Produits financiers 0 0
Charges financi¯res 53 834 53 834
RESULTAT FINANCIER -53 834 0 0 0 0 -53 834

RESULTAT COURANT -1 017 104-51 950 -71 631 -43 345 -85 963-1 269 994

Produits exceptionnels 0 0
Charges exceptionnelles 0 149 149
Engagement ¨ r®aliser 0 0
Reports ¨ r®aliser 0 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0 0 0 -149 -149

RESULTAT COMPTABLE -1 017 104-51 950 -71 631 -43 345 -86 112-1 270 143
REPRISE DES RESULTATS 0 0
RESULTAT ADMINISTRATIF-1 017 104-51 950 -71 631 -43 345 -86 112-1 270 143

TOTAL DES CHARGES 38 424 681657 7181 777 991625 7371 171 76042 657 887
TOTAL DES PRODUITS 37 407 576605 7681 706 359582 3931 085 64841 387 744
RESULTAT NET COMPTABLE-1 017 104-51 950 -71 631 -43 345 -86 112-1 270 143

COMPTE DE FONCTIONNEMENT SYNTHETIQUE NORMES ADMINISTRATIVES(3)
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D®signation Total hors si¯ge Si¯ge Total activit® Gestion propre Total intern®diaire
Retraitement 
interne                 

(frais de si¯ge)

Retraitement  des 
normes 

Administratives 
vers PCG et  de  
p®rim¯tre.

Total 2025 Rappel 2024

Prestation de services 952 019 952 019 952 019 952 019 669 351
Subventions d'exploitation4 530 638 4 530 638 4 530 638 4 530 638 4 900 066
Produits de la tarification34 484 413 34 484 413 34 484 413 34 484 41333 350 850
Autres produits 1 028 9682 586 959 3 615 927211 315 3 827 242-2 096 232 1 731 011 2 232 434
Utilisation des fonds d®di®s391 707 243 426 635 133 43 984 679 117 679 117 1 381 700
PRODUITS D'EXPLOITATION41 387 7442 830 38544 218 130255 299 44 473 429-2 096 232 42 377 19842 534 401

Achats non stockes et autres fournitures11 851 295573 874 12 425 168199 074 12 624 242-512 695 12 111 54713 566 281
Imp¹ts, taxes et versements assimil®s1 802 074161 233 1 963 306 1 963 306 1 963 306 2 166 236
Charges de personnel 22 877 1171 918 95524 796 07288 446 24 884 519 24 884 51924 901 587
Autres charges de gestion courante1 868 097 10 931 1 879 028 64 048 1 943 076-1 583 537 359 540 387 686
Dotations aux provisions2 123 420235 127 2 358 547 2 358 547 2 358 547 1 163 625
Dotations aux amortissements1 647 070 92 866 1 739 936 4 465 1 744 401 1 744 401 1 550 359
Reports des fonds d®di®s434 831 434 831 75 822 510 653 510 653 1 181 747
CHARGES D'EXPLOITATION42 603 9042 992 98545 596 889431 855 46 028 744-2 096 232 43 932 51344 917 521
RESULTAT D'EXPLOITATION-1 216 159-162 600 -1 378 759-176 556 -1 555 315 -1 555 315-2 383 120

Produits financiers 3 115 3 115 3 812 6 927 6 927 17 392
Charges financi¯res 53 834 53 834 53 834 53 834 26 439
RESULTAT FINANCIER -53 834 3 115 -50 720 3 812 -46 907 -46 907 -9 047

RESULTAT COURANT -1 269 994 -159 485 -1 429 479 -172 744 -1 602 223 -1 602 223 -2 392 167

Produits exceptionnels 1 698 691
Charges exceptionnelles 149 149 149 149 252 504
Engagement ¨ r®aliser
Reports ¨ r®aliser

RESULTAT EXCEPTIONNEL -149 -149 -149 -149 1 446 187

RESULTAT NET COMPTABLE-1 270 143-159 485 -1 429 628-172 744 -1 602 372 -1 602 372-945 974

REPRISE DES RESULTATS -5 254

RESULTAT ADMINISTRATIF -1 270 143 -159 485 -1 429 628 -172 744 -1 602 372 -1 602 372 -951 229

TOTAL DES CHARGES 42 657 8872 992 98545 650 872431 855 46 082 722-2 096 232 43 986 49645 196 464

TOTAL DES PRODUITS 41 387 744 2 833 500 44 221 245 259 112 44 480 356 -2 096 232 42 384 125 44 250 484

RESULTAT NET COMPTABLE-1 270 143-159 485 -1 429 628-172 744 -1 602 366 -1 602 372-945 980
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