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ENVOLUDIA

261 Rue de Paris
93100 MONTREUIL

SIREN : 775 733 298
APE : 8730B

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 1%R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Aux Membres de I'Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
établi en date du 17 juin 2026, un rapport dit « de carence » dans lequel nous indiquions
'impossibilité de procéder au contrdle des comptes annuels et du rapport financier, ceux-ci
n'ayant pas été établis dans les délais prévus par la loi.

Ces derniers nous ayant été communiqués en date du 24 juillet 2026, nous sommes désormais
en mesure de vous présenter notre rapport sur les comptes annuels.

Nous avons effectué l'audit des comptes annuels de I'association ENVOLUDIA relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de l'association
ENVOLUDIA a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1°" janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« Changements de méthodes comptables » de I'annexe qui expose le changement de
méthodes comptables relatif la premiére application du réglement ANC n°2022-06.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes

pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et notamment en ce qui concerne :

- Les nouveaux traitements comptables applicables depuis 2025 concernant notamment la
nouvelle définition du résultat exceptionnel sont conformes aux dispositions du reglement
ANC 2022-06 et ont été correctement appliqués.

- La nouvelle présentation des états financiers et de I'annexe des comptes est conforme
aux dispositions du réglement ANC 2022-06 et a été correctement appliquée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents
sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de I'association.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité
de l'association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'association ou de cesser
son activité.
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Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments gu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrble interne ;

Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de l'association a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;
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Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Fait a Paris, le 03 septembre 2026

Le Commissaire aux Comptes
LEO JEGARD & ASSOCIES

Franck NACCACHE
Associé
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025

Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page 1
31/12/2025 31/12/2024
ACTIF Amortissements
Brut et dépréciations Net Net
(a déduire)
Frais d'établissement (1) 243 428 243 428 - -

ACTIF IMMOBILISE -
Immobilisations incorporelles -
Frais de développement - - - -

Donations temporaires d’usufruit - - - -
Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels,

droits et valeurs similaires 1428 990 629 121 799 869 824 636

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes 173 482 173 482
Immobilisations corporelles -

Terrains -

Constructions 16 308 055 8939 834 7 368 221 7 228 620

Installations techniques, matériel et outillage industriels 3286 169 2726 263 559 907 556 303

Autres immobilisations corporelles 10 619 487 7 134 620 3484 867 3645 247

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes 151 151 151 151 335178

Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés -
Immobilisations financiéres -
Participations -
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés 93 906 93 906 79 312

Préts -

Autres immobilisations financiéres 244 511 244 511 236 764
Total Il 32 549 179 19 673 266 | 12 875914 12 906 060

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours -

Avances et acomptes versés sur commande 71 226
Créances -
Créances clients, usagers et comptes rattachés 6371778 873 737 5498 041 4625618
Créances regues par legs ou donations -
Autres créances 2607 882 334524 | 2273357 2 196 084
Charges constatées d’avance 236 571 236 571 227 440
Valeurs mobiliéres de placement 308 308 308
Instruments financiers a terme et jetons détenus -
Disponibilités 3 353 563 3 353 563 2 050 263
Total lll 12 570 102 1208 262 | 11 361 840 9170 938

Frais d’émission des emprunts (V) -

Primes de remboursement des emprunts (V) -

Ecarts de conversion et différences d'évaluation Actif (VI) -

TOTAL GENERAL (I + 1l + 1ll + IV + V+VI) 45119 281 20 881 527 | 24237754 | 22076 998
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Entité juridique
Etablissement

ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Consolidation - ENVOLUDIA Page 2
BILAN PASSIF 31/12/2025 31/12/2024
FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 2015017 2015017
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 521434 521434
Ecarts de réévaluation
Réserves 4382731 4 960 636
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité 304 904 811 635
Dont réserves des activités sociales et médico-sociales sous
gestion controlée 4 061 699 4132872
Autres 16 129 16 129
Report a nouveau 2201 863 1833 786
Dont report a nouveau des activités sociales et médico-
sociales sous gestion controlée 2105 442 1450 227
Excédent ou déficit de I'exercice 1602 369 945 981
Dont résultat des activités sociales et médico-sociales sous
gestion contrélée 1429 625 1017 572
Situation nette (sous total) 3114950 4717 319
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 3 045933 2925705
Provisions réglementées 3775
Total | 6 160 884 7 646 799
FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 6 165611 6 257 331
Total Il 6 165 611 6 257 331
PROVISIONS
Provisions pour risques 2297 326 141 548
Provisions pour charges 458 653 919 895
Total Il 2755979 1061 444
DETTES
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2934 220 1906 843
Emprunts et dettes financiéres diverses 16 719 16 719
Instruments financiers a terme
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1779 887 1535 052
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 3 648 657 3423 734
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 346 621 112 892
Autres dettes 421 494 113 141
Produits constatés d’avance 7 681 3042
Total IV 9 155 281 7111 424
Ecarts de conversion et différences d'évaluation Passif (V)
TOTAL GENERAL (I + I+ 1l + 1V + V) 24 237 754 22 076 998
8/42
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Entité juridique
Etablissement

ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Consolidation - ENVOLUDIA Page 3
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2025 31/12/2024
PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations 4671 3050
Ventes de biens et services
Ventes de biens
dont ventes de dons en nature
dont ventes de biens relatives aux activités sociales et médico-sociales
Ventes de prestations de service 1336 931 1466 922
dont parrainages
dont ventes de prestations de service relatives aux activités sociales et médico-
sociales, 727 938 797 577
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 39 195 617 38 250 917
dont contributions financiéres des autorités de tarification relatives aux activités sociales
et médico-sociales, 34 878 843 33 637 027
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées a la générosité du public 206 644 161 208
Dons manuels 92 536 94 552
Mécénats 114 108 66 656
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions 864 358 1029 625
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 424
Utilisations des fonds dédiés 679 117 1464 309
Autres produits 89 439 240 980
Total | 42 377 201 42617 011
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 12332212 13 566 281
Aides financiéres 20 000
Impots, taxes et versements assimilés 1963 306 2166 236
Salaires 16 607 574 17 327 865
Cotisations sociales 7983 311 7573724
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 1744 401 2 069 494
Dotations aux provisions 2358 547 644 491
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Reports en fonds dédiés 583 622 1181747
Autres charges 359 540 367 685
Total ll 43 932 513 44 917 523
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) - 1555312 - 2300512
PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 6927 17 392
Reprises sur dépréciations et provisions
Différences positives de change
Produits des immobilisations financiéres cédées
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement et d'instruments de trésorerie
Total lll 6 927 17 392
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 53 834 26 438
Différences négatives de change
Valeurs comptes des immobilisations financieres cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total IV 53 834 26 438
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025

Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page 4
2. RESULTAT FINANCIER (Il - IV) - 46 907 |- 9 046
3. RESULTAT COURANT avant impéts (1 - Il + Il - IV) - 1602220 [- 2309 558
PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 1616 081
CHARGES EXCEPTIONNELLES (V1) 149 252 504
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) - 149 1363 577

Participation des salariés aux résultats (VII)
Impéts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I + Il + V) 42384 127 44 250 485

Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 43 986 496 45 196 465

EXCEDENT OU DEFICIT - 1602369 |- 945 981
dont résultat des activités iales et médico-sociales sous gestion contrélée - 1429625

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature
Bénévolat
TOTAL - -
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens
Prestations en nature
Personnel bénévole
TOTAL - -
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WA DIFFERENCE, MES CHOI!

PREAMBULE
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 sont caractérisés par les données
suivantes :
- Total du bilan : 24237 754 €

- Total des produits: 42384127 €
- Totaldescharges: 43986496¢€
- Déficit : -1602370€

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1¢" janvier 2025 au 31 décembre 2025. Les
notes et tableaux ci-aprées font partie intégrante des comptes annuels.

Les informations présentées sont celles ayant une importance significative et qui sont nécessaires a
I'obtention de I'image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de I’association.

1. INFORMATIONS GENERALES : OBJET SOCIAL, MISSIONS et MOYENS DE
L’ASSOCIATION

(Réglement ANC N° 2022-06)

1.1 L’ASSOCIATION ENVOLUDIA

ENVOLUDIA est une association de familles qui intervient dans le champ de la paralysie cérébrale :
personnes IMC (infirmes moteurs cérébraux) et polyhandicapées avec troubles moteurs
prédominants, et troubles DYS ainsi que des troubles complexes du langage, surdité et dysphasie
sévere. Elle est reconnue d’intérét général et collecte des dons de la générosité du public donnant
droit a déduction fiscale.

ENVOLUDIA propose des réponses adaptées a tous les ages. Elle accueille et accompagne des
personnes en situation de handicap dans ses établissements : haltes-garderies et créches pour les
petits enfants, SESSAD et Instituts (IEM, IES et IME) pour les enfants et adolescents, foyers de vie, FAM
(Foyer d’accueil médicalisé) et MAS (Maison d’accueil spécialisé) pour les adultes et adultes
vieillissants.

Ses établissements sont ouverts aux personnes touchées par la paralysie cérébrale mais I'accueil peut
étre étendu a toute personne dont la prise en charge mobilise des compétences professionnelles et
techniques de méme nature, par exemple celles atteintes de certaines maladies génétiques,
évolutives, myopathies présentant des troubles neuromoteurs.

En lien étroit avec les familles, ENVOLUDIA propose a chaque personne accueillie un projet global
d’accompagnement sur mesure a travers un projet de vie cohérent et individuel, bati a I'écoute de la
personne accueillie et répondant a ses besoins spécifiques. Ce projet de vie méle éducation et
rééducation, médical et thérapeutique, bien-étre et participation sociale.
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ENVOLUDIA gére 14 établissements médico-sociaux : 7 pour adultes (3 foyers de vie, 3 FAM et 1 MAS)
et 7 pour enfants et adolescents (1 IEM, 1 IES, 2 IME et 3 SESSAD). 13 sont en lle-de-France (Essonne,
Seine-Saint-Denis, Val-de-Marne et Paris) et 1 en province dans les Alpes de Haute-Provence. Sy
ajoutent 6 établissements d’accueil du jeune enfant (EAJE) accueillant des enfants IMC et
polyhandicapés avec d’autres enfants valides, 5 a Paris et 1 en Seine-Saint-Denis.

Par son expertise et son professionnalisme, le personnel d’ENVOLUDIA développe un accueil de
qualité dans le respect des valeurs portées par 'association : bienveillance, respect, engagement et
entraide.

Les-axes du projet associatif pour 2022-2027 :

- Mettre le pouvoir d’agir des personnes accompagnées au cceur de son organisation,

- Améliorer la qualité de 'accompagnement par I'innovation et un développement choisi,
- Accompagner les personnes accueillies dans leur parcours de vie,

- Promouvoir le sentiment d’appartenance a I’association,

- Accroitre la notoriété d’'ENVOLUDIA et ses prises de parole institutionnelles.

Ceci se traduit par une offre diversifiée de solutions d’accueil adaptées a chaque age de la vie :
Petite enfance

Un concept unique qui regroupe le lieu de socialisation et le lieu thérapeutique :

- Prendre en charge dés le plus jeune age les enfants atteints de paralysie cérébrale,

- Les accueillir parmi les enfants du quartier,

- Proposer une éducation thérapeutique sur mesure, quotidienne et adaptée,

- Mettre en place une coordination thérapeutique pour une meilleure cohérence du suivi des
enfants,

- Accompagner les parents dans la construction du projet de leur enfant.

Enfance et Adolescence

Le p6le Enfance-Adolescence est composé de 2 types d’activités :

Les services d’éducation spécialisée et de soins a domicile (SESSAD) :
- Aider I'intégration dans le milieu scolaire, familial et social,
- Assurer la coordination thérapeutique avec le milieu scolaire,

- Soutenir et accompagner les familles,

Les instituts d’éducation motrice (IEM), d’éducation spécialisée (IES) et médicoéducatifs (IME) :
- Valoriser 'autonomie a travers les apprentissages et I'entretien des actes du quotidien,

- Favoriser la socialisation et I'éveil (sorties, jeux...) et participer au parcours éducatif,
- Réaliser une rééducation neuromotrice et proposer les aides technigues nécessaires

Adultes

ENVOLUDIA accueille des personnes adultes IMC et polyhandicapées a troubles moteurs
prédominants suivant différentes formules complémentaires : accueil de jour, internat ou alternat
dans ses foyers de vie, foyers d’accueil médicalisés (FAM) ou maisons d’accueil spécialisées (MAS)
pour :

- Offrir des formules d’accueil individualisées au sein de structures adaptées

- Proposer des soins neuro- moteurs, un éveil corporel et des stimulations sensorielles

- Promouvoir des actions de socialisation, sorties et séjours extérieurs

- Avoir 'audace du réve et des sports : traineau, parapente, ski, etc.
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1.3 MOYENS

Au sein de ses 20 établissements et services, les équipes pluridisciplinaires et aguerries, au nombre
de 556 (nombre moyen de salariés au 31/12/2025) accompagnent au quotidien plus de 699
personnes, tout age confondu, ENVOLUDIA mobilise des acteurs de proximité pour construire avec
ces personnes des parcours de vie inclusifs et épanouissants, et répartis sur 22 sites en France :

22 sites en |lle-de-France et dans les Alpes-de-Haute-Provence

¢

®

o"’".

‘.

CRECHES INCLUSIVES ENFANTS-ADOS SESSAD ADULTES
# RamDam » IEM Evoludia s SESSAD Paris = MAS-FAM L'Orangerie
Parls 18¢ mMontreull Paris 15 Aubervilliers

* Le Chalet * |EM Evoludia * SESSAD 93 = Foyer LArc-en-ciel
Parls 10° Saint-Oiien Auberilliers Gif-sur-yvette

= Méli-Mélo « IME Les Hortillons Aulnay-sous-Bois = FAM et foyer de vie Le Malonnier
Parls 15* Stalns Le Raincy Maorangis

» Trotte-Lapins . IES * SESSAD Daviel = Les Z'Apparts

Parls 15° Champlgny-sur-Marne Paris 13 Savigny-sur-Orge

® Les Bambini s CEPH Daviel t FAM Jacques-Coeur
Parls 14° Paris 13 Savigny-sur-Orge

= HoulaBaloo * Résidence Hacienda

Aubervilliers Saint-Pens (04)

Les modalités de financement :

Le financement du fonctionnement des établissements est assuré par les pouvoirs publics en fonction

du type d’accueil proposé :

- Dotations par prix de journée des conseils départementaux,

- Dotations globales de financement de I'Etat a travers les agences régionales de santé (ARS) ou le
conseil départemental de Seine-Saint-Denis,

- Subventions d’exploitation ou d’équilibre par les collectivités locales et les caisses d’allocation
familiale.
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Concernant la gestion propre, les financements sont les suivants :
- Dons provenant de la générosité du public,
- Mécénats.

Le contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens (CPOM) couvrant la période 2022-2026 a été signé le
10 mars 2022 entre I'agence régionale de santé d’lle-de-France, les conseils départementaux de
I'Essonne et de Seine-Saint-Denis et ENVOLUDIA pour I'ensemble des établissements sociaux et
médico-sociaux d’lle-de-France. Il incluait 2 mesures nouvelles : I'extension de 25 places du Sessad de
Seine-Saint-Denis, réalisée en 2023, et la création d’une nouvelle unité de 9 places au sein de I'|ME
Les Hortillons, qui sera effective au début de I'année 2027.

A la suite d’un appel a candidature de I'ARS lle de France publié en 2024 et pour lequel le projet
proposé par Envoludia a été retenu, une extension de 10 places d’accueil de jour pour jeunes adultes
polyhandicapés, fonctionnant 7 jours sur 7, a ouvert a I'automne 2025 au sein de la MAS L’Orangerie,
a Aubervilliers.

La créche Ram-Dam a déménagé temporairement au sein d’une créeche municipale de la ville de Paris
afin de réaliser les travaux de réhabilitation de la toiture, entrainant une baisse temporaire de sa
capacité passée de 36 a 24 berceaux depuis la rentrée scolaire 2024 jusqu’a la fin de I'exercice 2025.

La confirmation d’un redressement de 463 902,01 € par I'URSSAF, signifié a la suite du controle réalisé
en avril 2021 qui remettait en cause une exonération de charges sociales pratiquée au titre des
emplois de nursing en lieu de vie des personnes accompagnées sur le foyer de vie Le Malonnier en
2018, 2019 et 2020. Ce montant a été repris sur la provision de 521 117 € constituée pour ce risque
en 2024. Une nouvelle provision couvrant I'ensemble des exonérations de méme nature pratiquées
de 2023 a décembre 2025 sur les 3 foyers de vie a été constituée en 2025, a hauteur de 1 743 182 €.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence
conformément aux hypothéses de base :

- Continuité de I'exploitation ;

- Indépendance des exercices ;

- Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre.

L’évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des
co(ts historiques. Les postes d’actif et de passif du bilan ainsi que les postes de charges et de produits
au compte de résultat sont inscrits sans compensation.

Les comptes annuels sont établis et présentés conformément a la réglementation en vigueur résultant

du reglement n°2022-06 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) du 4 novembre 2022 relatif au

Plan comptable général, en tenant compte de ses reglements ultérieurs modificatifs lorsque ces

derniers sont applicables a I'entité :

- Lereglementn®2018-06 de 'ANC du 5 décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes
morales de droit privé a but non lucratif et abrogeant le reglement N° 1999-01 du 16 février 1999
relatif aux modalités d’établissement des comptes annuels des associations et des fondations,
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- Leréglement N° 2019-04 de I'’ANC du 08 novembre 2019 relatif aux activités sociales et médico-
sociales gérées par des personnes morales de droit privé a but non lucratif et abrogeant le
chapitre Il du titre | du livre V du reglement ANC n° 2018-06 du 5 décembre 2018 relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif,

- Lereglement N° 2022-06 du 4 novembre 2022 modifiant le réglement ANC N° 2014-03 du 5 juin
2014 relatif au plan comptable général,

- Le code de I'action sociale et des familles (CASF), pour les provisions réglementées constatées
dans les établissements relevant de I'article L.312.1 du CASF.

L'association gere des établissements dont la gestion est controlée. Ces établissements tiennent une
comptabilité séparée (art. R314.82 CASF) et des comptes de liaison enregistrent toutes les opérations
entre établissements et services.

Afin d’obtenir les comptes annuels de I'organisme gestionnaire, il a été effectué :

- Une sommation des différentes comptabilités,

- Une élimination des opérations internes de l'association (il s’agit des créances et dettes
réciproques figurant dans les comptes de liaison, des frais de services gérés en commun et des
prestations réciproques).

Le résultat comptable de 'association est déterminé par différence entre les produits et les charges.

Ce résultat comptable comprend :

- Lerésultat définitivement acquis des activités en gestion propre,

- Lesrésultats sous contréle des tiers financeurs des activités contrdlées. Les résultats sous contrdle
des tiers financeurs ont un caractére provisoire dans |'attente de leur arrété définitif par les
autorités compétentes qui se prononcent sur I'opposabilité des dépenses et des ressources en
application de I'article R314-52 du CASF.

En ce sens, deux niveaux de résultats apparaissent :

- Le résultat comptable, en conformité avec les principes et régles comptables en vigueur ; il est
arrété par le conseil d’administration,

- Le résultat effectif sous-contréle des tiers financeurs, qui correspond au résultat comptable
auquel s’ajoutent les résultats antérieurs repris pour les établissements financés par les conseils
départementaux et pour les établissements financés par I'ARS. Ce résultat effectif est affecté par
I'association sous réserve des regles en vigueur.

A compter du 1° janvier 2025, I'association applique les dispositions issues du réglement de I’Autorité
des normes comptables (ANC) n°2022-06 du 4 novembre 2022, relatif a la modernisation des états
financiers et des regles comptables du Plan comptable général. Ce réeglement a notamment introduit
une évolution de la présentation des états financiers, ainsi que des ajustements dans la définition, la
comptabilisation et I'évaluation de certains postes.

L'analyse de ces nouvelles dispositions n’a pas conduit a constater d’impact significatif sur le
patrimoine, la situation financiere ou le résultat de I'association au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2025. En conséquence, aucune correction rétrospective n’a été comptabilisée.

Les méthodes comptables antérieurement appliquées ont été maintenues, sauf adaptation
nécessaire a la conformité avec le nouveau réglement.

Changement de méthode lié a I'application de la nouvelle réglementation comptable.

L"association a décidé d’appliquer le réglement 2022-06 a compter de I'exercice clos au 31/12/2025.
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A compter du 1% janvier 2025, I'application pour la premiére fois du réglement ANC 2022-06 modifiant
le reglement ANC 2014-03 entraine des changements de comptabilisation et de présentation. Les
principaux changements opérés sont les suivants :

Changements de comptabilisation

- Entermes de résultat exceptionnel :
o Les opérations de cessions/sorties d'immobilisations figurent en 2025 dans le résultat
d'exploitation (ou dans le résultat financier s'il s'agit d'immobilisations financiéres),
o Les quotes-parts de subventions d'investissement virées au compte de résultat figurent
en 2025 dans le résultat d'exploitation,
o Le périmétre du résultat exceptionnel est réduit aux événements majeurs et significatifs
(les autres événements étant désormais traduits dans le résultat d'exploitation).

- Suppression des transferts de charges dans le résultat d'exploitation et le résultat financier :
o Lesrefacturations diverses figurent désormais dans les rubriques de produits par nature
ou au crédit du compte de charge utilisé initialement,
o Lesindemnités d’assurance sont portées au compte C-75870000.

Changement de présentation

- Présentation du compte de résultat :
o Lerésultat exceptionnel est synthétisé sur 2 lignes « charges et produits exceptionnels »
dans le compte de résultat,
o Lestransferts de charges N-1 ont été regroupés dans la colonne N-1 sur la ligne « reprise
sur amortissements, dépréciations et provisions ».

- Présentation du bilan :
o Les frais d'établissement sont présentés dans un total séparé de |'actif (et non dans le
total des immobilisations) ;
o Les charges constatées d'avance sont totalisées dans les créances ;
Les avances et acomptes sont regroupés dans les immobilisations en cours (corporelles
ou incorporelles).

(Art 834-3 du réglement ANC 2014-03)

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux ou a leur co(it de production, les intéréts des emprunts spécifiques a la
production d’immobilisation n’étant pas inclus dans ce co(t de production. Les amortissements pour
dépréciation sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée d'usage :

- Constructions : 30a50ans
- Agencements et aménagements : 5a20ans
- Mobilier de bureau : 3a5ans

- Matériel informatique : la5ans

Conformément au Plan comptable général, les immobilisations se font de maniére décomposée selon
les critéres ci-dessus pour leurs montants significatif (les immobilisations acquises avant le 1°" janvier
2007, et principalement les immeubles, avaient pu étre retraités au cours de I'exercice 2006 selon la
méthode des composants).
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La valeur brute est constituée par le colt d'acquisition hors frais accessoires. Si la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est alors constituée.

La méthode retenue pour les cessions est le colt unitaire moyen pondéré (CUMP). Les placements
réalisés correspondent a des placements non risqués en capital.

Les stocks sont des actifs détenus pour étre vendus dans le cours normal de 'activité, ou en cours de
production pour étre vendus, ou destinés a étre consommés dans le processus de production ou de
prestations de services, sous forme de matieres premieres ou de fournitures.

Les stocks sont évalués selon la méthode du « premier entré, premier sorti ». La valeur brute des
marchandises et des approvisionnements comprend le prix d’achat et frais accessoires (hors frais
d’acquisition). Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable, une provision pour
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée
lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les principales créances sont relatives au prix de journée, a la dotation globale des établissements
sous gestion contrdlée ou aux subventions d’exploitations.

La direction de l'association, aprés consultation de ses conseillers juridiques, détermine le montant
des provisions en fonction des risques existants a la cl6ture de chaque exercice.

Les provisions (hors provisions réglementées CASF) sont constatées dés lors qu’il existe une obligation
|égale, réglementaire, conventionnelle ou reconnue par I'établissement, vis-a-vis d’un tiers, dont il est
certain ou probable qu’elle entrainera une sortie de ressources au profit de ce tiers, sans contrepartie
au moins équivalente attendue de celui-ci et qu’une estimation fiable peut étre réalisée.

Conformément a l'article 153-1 du reglement ANC 2019-04 et a I'article 431-5 du réglement ANC
2018- 06, I'activité sociale et médico-sociale est présentée dans un tableau de variation, distinctement
de I'activité en gestion propre dans une subdivision spécifique pour les postes suivants :

- Réserves,

- Report a nouveau,

- Excédent ou déficit de I'exercice.

Les subventions d’investissement sont reprises au compte de résultat linéairement au méme rythme
que les actifs subventionnés.

Léo Jégard & Associés 19/42



Les réserves suivantes sont inscrites au compte 106 « Réserves ». Ce sont les excédents affectés
durablement a I'entité jusqu’a décision contraire des organes compétentes :

- Poste 1068 : Réserves pour projet de I'entité (ancienne réserve pour projet associatif)

- Poste 10685 : Réserves des activités sociales et médico-sociales sous gestion contrdlée :

- Poste 106852 : Excédents affectés a I'investissement,

- Poste 106855 : Excédent affecté a la couverture du besoin en fonds de roulement,

- Poste 106856 : Réserve de compensation des déficits,

- Poste 106857 : Réserve de compensation des charges d’amortissement.

Conformément a la décision de I'assemblée générale ordinaire qui approuve en N les comptes de
I'exercice N-1, le déficit ou I'excédent des activités propres de I'association de I'exercice N-1 peut étre
affecté en report a nouveau ainsi que I'affectation des résultats N-1 des activités sociales et médico-
sociales sous gestion contrdlée et ayant signé un CPOM.

Le résultat net comptable de |'exercice apparaissant au passif du bilan ne reprend pas le résultat de
I'exercice N-2.

Le résultat administratif de I'exercice est présenté pour chaque établissement (voir derniere ligne du
compte de fonctionnement Gestion controélée) et correspond au cumul du résultat repris de N-2 et
du résultat provisoire de I'exercice en cours soumis a controle de l'autorité de tarification.

Les provisions réglementées sont des provisions qui ne répondent pas a la définition du plan
comptable général et qui sont constituées en vertu d’un niveau supérieur spécifique législatives ou
réglementaires (CASF).

Conformément aux décisions de l'autorité de tarification, les provisions suivantes peuvent étre
constituées et sont mouvementées en fonction des décisions de celle-ci ; elles concernent :

- Des provisions reglementées destinées a renforcer la couverture du BFR : poste 141000,

- Des provisions réglementées pour produits financiers des ESMS : poste 148300,

- Des provisions afférentes aux plus-values nette d’actif : poste 148600,

- Des provisions réglementées pour renouvellement des immobilisations : poste 142000,

(aprés accord de 'autorité de tarification et dans les enveloppes limitatives de crédits selon M22 bis
NB : Poste 142 non repris dans le réglement ANC 2019-04.)

Les entreprises qui ne provisionnent pas dans leur compte les engagements de retraite doivent
indiquer les montants correspondant en annexe (art. 531-2/9 et 531-3 du PCG). Les engagements de
retraite ont été évalués a un montant de 448 653 €. Ces provisions sont opérées en vertu du code de
I'action sociale I'article R314-228 créé par le décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 - art. 2 qui
précise que :
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- Les économies réalisables sur des charges de personnel sont employées en priorité au
provisionnement adéquat des charges afférentes aux départs a la retraite et au compte épargne-
temps.

- La dette actuarielle mesure I'engagement actualisé de |'entreprise rapporté a I'ancienneté
acquise a la date d’évaluation. Il s’agit de la part relative aux droits passés a la date du 31/12/2025
ets’éleve a 707 718 €.

Parametres retenus :

- Méthode d'évaluation : rétrospective prorata temporis

- Taux d'actualisation : 3,17%

- Table de mortalité : TV 02/18

- Intégralité du personnel et taux de charges retenu de 54,37 %

- Le départ est prévu sauf dérogation individuelle a 65 ans

- Taux de rotation du personnel : Taux de turn-over conforme au secteur médico-social

5. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

5.1 INFORMATIONS RELATIVES AUX ENTITES FAISANT APPEL A LA GENEROSITE DU
PUBLIC

5.1.1 COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

Les entités qui font appel a la générosité du public sont tenues de présenter un compte d’emploi
annuel des ressources collectées aupres du public (CER).

Dans le cadre du nouveau réglement un nouvel état est créé : le compte de résultat par origine et
destination (CROD), qui constitue la présentation analytique du compte de résultat par nature. Il
présente dans une colonne séparée les ressources et les emplois issus de la générosité du public, qui
viennent alimenter directement le CER.

Le CROD donne le résultat de la générosité du public sur I'exercice. Il reprend également les rubriques
du résultat global de I'association.

5.1.2 COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
Le CER reprend uniquement les opérations liées a la générosité du public contenues dans le CROD.

Il permet de fournir le montant des ressources liées a la générosité du public non utilisées en fin
d’exercice en ajoutant au résultat de la générosité du public obtenu par le CROD :
- Le montant des ressources non utilisées issues de l'appel a la générosité du public de
I'exercice précédent
- L'impact des investissements et désinvestissements réalisés au moyen de la générosité du
public
- CROD : Compte de résultat par objet de destination (Note 16)
- CER: Compte d’emploi des ressources collectées aupres du public (Note 17)

Les dons ont été utilisés de la maniére suivante au titre de 'année :

- 8 % pour la formation a la pédagogie conductive

- 17 % pour I'équipement des centres

- 51 % pour les activités des personnes accompagnées

- 19 % pour la coordination thérapeutique au sein des créches
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- 3 % pour des actions innovantes
- 2 % pour du petit matériel

6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 LOI RELATIVE AU VOLONTARIAT ASSOCIATIF

Conformément a l'article 20 de la loi 2006-586 du 23 mai 2006, relative au volontariat associatif, la
rémunération totale des trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés doit étre publiée dans

le compte financier. Leur montant global annuel s’est élevé a 573 350 €, étant précisé que les
dirigeants bénévoles ne sont pas rémunérés.

6.2 HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes facturés en 2025 s'est élevé a 45 640 € TTC
y compris les travaux entrant dans le cadre des diligences directement liées a la mission.

Honoraires du commissaire aux comptes (HT)

Relatifs 3 |a certification des comptes 38033,00€

Relatifs aux services autres que |a certification des comptes

6.3 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS (NOTE 13)

Le détail des charges et produits exceptionnels de I'exercice sont annexés en note 13.

6.4 BILAN FINANCIER (NOTE 9)
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025

Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page Al

Note 1 - Tableau des Immobilisations

Valeur brute . Cessions / . . . Variation de Variation de  Virement poste Autres Valeur brute fin
. . Acquisitions Réévaluation Fusion PR R .
début exercice Rebuts périmétre change a poste mouvements exercice
Frais établissement et de développement 243 428 243 428
Autres immobilisations incorporelles 1378580 50410 1428990
Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles 1622 008 50410 1672418
Terrains
Constructions 15576 372 731683 16 308 055
Installations techniques matériel et outillage 3122823 163 346 3286 169
Installations générales, aménagements divers 6202 297 221449 46 919 6470 665
Matériel de transport 1714720 178 025 -201 462 1691283
Matériel de bureau et informatique 1103077 18 992 56 628 1178 698
Mobilier 1273311 5531 1278 842
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours 335178 45129 -103 547 276 759
Avances et acomptes
Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations corporelles 29327 777 1364 155 -201 462 30490470
Participations
Préts
Autres titres et immobilisations financiéres 316 076 42 828 -20 487 338417
Immobilisations financiéres 316 076 42 828 -20 487 338417
TOTAL DES IMMOBILISATIONS 31265861 1457393 -221 949 32 501 306
" 'TT) »
Note 2 - Tableau des Amortissements des Immobilisations
Valeur brute ) Diminutions .. . . Variation de Variation de Virement poste Autres Valeur brute fin
. . Dotations . Réévaluation Fusion L. . N .
début exercice et Reprises périmétre change a poste mouvements exercice
Frais établissement et de développement 243 428 243 428
Autres immobilisations incorporelles 553 944 75177 629121
Ecart d'acquisition
Amortissements immobilisations incorporelles 797 373 75177 872 550
Terrains
Constructions 8347752 592 082 8939834
Installations techniques matériel et outillage 2566 520 159 743 2726263
Installations générales, aménagements divers 3239268 366 142 3605410
Matériel de transport 1291300 176 146 -200 887 1266559
Matériel de bureau et informatique 976 969 98 863 1075832
Mobilier 1140621 46 198 1186 819
Autres immobilisations corporelles
Amortissements immobilisations corporelles 17 562 429 1439174 -200 887 18 800 716
TOTAL DES AMORTISSEMENTS 18359801 1514351 -200 887 19 673 266
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page A2
Note 3 - Etat des Créances et Dettes
DEGRE DE LIQUIDITE DE L'ACTIF
ETAT DES CREANCES
Montant brut 1 an au plus plusd'l an
Créances rattachées a des participations
Préts (1)
Autres immobilisations financiéres 244 511 244 511
Clients douteux
Usagers, clients et comptes rattachés 6371778 6371778
Créances regues par legs ou donations destinés a étre cédés
Personnel & comptes rattachés 80270 80270
Sécurité sociale et autre organismes sociaux 709 179 709 179
Etat et collectivités publiques 1501 267 1501 267
Groupe et associés
Autres créances 317 165 317 165
Charges constatées d'avance 236571 236 571
TOTAL GENERAL 9460 742 9 216 231 244 511

(1)Montant:
- Préts accordés en cours d'exercice
- Remboursements obtenus en cours d'exercice

ETAT DES DETTES

DEGRE D'EXIGIBILITE

a plus d'un an moins de 5

Montant brut 1 an au plus ans aplus de 5 ans
Emprunt obligataire (2)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 2934220 310878 1071956 1551385
Emprunts et dettes financiéres divers (2) 16 719 0 16 719
Dettes des legs ou donations
Fournisseurs et comptes rattachés 1779 887 1779887
Personnel & comptes rattachés 969 254 969 254
Sécurité sociale et autre organismes sociaux 2254 165 2254 165
Etat et collectivités publiques 425 238 425 238
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 346 621 346 621
Groupes et associés
Autres dettes 421 494 421494
Produits constatés d'avance 7 681 7 681
TOTAL 9 155 281 6 515 220 1071956 1568 104
(2) Montant :

Emprunts souscrits en cours d'exercice 1300 000
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Entité juridique ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Etablissement Consolidation - ENVOLUDIA Page A3
Note 4 - Tableau de variation des fonds propres
p n Tra.nsfert Fusions v?r.lat{ons : i Mchiant
NATURE DES RESERVES e)'(\::c?z:r:r:::rl::\a A:f’;f:l::t:n Retraitements I;Z::::::i:: /, Fusi::: I/m:;:! hors A:gon::tr:::ti/t)n D?:l'i):::i:n ﬁn.
CPOM Reprises IS exercice
Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 2015017 2015017
Fonds Propres statutaires
Fonds Propres complémentaires 2015017 2015017
Fonds associations avec droit de reprise 521434 521434
Fonds Propres statutaires
Fonds Propres complémentaires 521434 521434
Ecarts de réévaluation
Réserves 4 960 636 -566 490 -11414 4382 731
Réserves légales
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de I'entité 811 635 -506 731 304 904
Autres réserves (dont investissement) 16 130 16 129
Réserves ESMS sous gestion controlée 4132871 -59 759 -11414 4061 698
Investissement 1325104 1325104
Compensation 1231586 -59 759 1171827
Compensation des charges d'amortissement 20000 20000
Trésorerie 1556182 -11414 1544 768
Report a nouveau -1 833 786 -379 491 11414 -2 201 863
Report a nouveau des ESMS sous controle de tiers -1450 227 -666 629 11414 -2 105 442
Résultats soumis a approbation des autorités de tarification 141823 -682 116 11414 -528 878
Charges rejetées par l'autorité
Charges dont la prise en compte est différée -1592 050 15486 -1576 564
Autres Reports a nouveau -383 559 287 138 -96 421
Activités des ESMS sous gestion libre -823416 82619 -740 797
Autres activités 439 857 204 519 644 375
Résultat de I'exercice -945 981 945 981 -1 602 369 -1 602 369
Activités ESMS sous gestion controlée -1017 572 1017572 -1429 625 -1429 625
Autres activités 71590 -71 590 -172 744 -172 744
Situation nette 4717 319 0 -1 602 369 3114 950
Fonds propres consomptibles
Subventions 2925705 460 171 -339942 3045933
Provisions réglementées 3775 -3775 -0
Autres fonds propres
TOTAL 7 646 799 0 -3775 460 171 -1942 311 6 160 884
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Entité juridique

Etablissement

ENVOLUDIA Période 31/12/2025
Consolidation - ENVOLUDIA Page A3
TABLEAU DE VARI ATI ON DES FONDS PROPRES
Fonds propres sans dfoit de2 roelps iQsle7, 02 2 015 17,02
Fonds propres avec dffoit de reprifse 521 434,00 521 4314
Ecart de r®®valuatio) -
R®serves - -
Report ~ nouveau - 383 5§59, 29 287 137,87 - 96 421,42
Exc®dent ou d®f icit |[de | ' exe7risep, 37 71 59p, 37 - 172 743]83 172 743,83
Situtation nette 2 224 48210 215|547,50 - 21 2B77423B8583F7
Fonds propres consomptibles - -
Subventions d'investf ssemen2t 925 105, 14 460 170, 85 33Pp 942,448 045 933,55
Provisions r®glement®es 3 779, 14 3 779,14 -
TOT4L 5 153 962, 38 215|547,50 460 170, 85 51p 461,415 313 219, 32
VARI ATI ON DES FONDS PROPRES ET AUTRES POSTES SPECIFI QUES SOUS GESTI ON
CONTROLEE DES ACTIVITES SOCI ALES ET MEDI CO- SOCI ALES
Fonds propres avec dfoit de4 r9e6por igs3e5, 91 566490, 17 11 414, 2 4 382 731, 4
Report nouveau des|] activit®s sofciales et
m®di co-sociales sous] gestion contfrl] ®e
- Report nouveau | 1,450, 327, 30 643 800, 32 - 11 414, 2f 2 105 441,8
- Report nouveau dpnt | a prise Jen 'charge
est diff ®r ®e
- Report ° nouveau dfs charges refet®es
TOTAL 3 510 408,61 1 21p 290, 49 22 828,54 2 277 289,65
R®sul tats des activif®s sociales |et m®dico-
sociales sous gestioph contrt!l| ®e
Exce@dent ou deficit ge |'exercice,, gg 1 047 571,83 - 1 429 624,70 1 429 624,70
SI TUATI ON]J NETTE 2 492 §-36, 78 192|718, 66 1 452 453,24 847 664,88
Situation nlette gl7ol:ﬁa4lﬁe199,16 22 |828, 84 460 170, 85 1 9|68 916,660 884, 20
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¢he! | M MT ppy HoONn npA TTHA|N onc
¢he¢![ D9b9w! [ H HNO TTC H pyy pT mylcn opy T
52y R2GFGA2ya Si NBLNRESa Y
m RUSELX 2Ad0FdAZY H opyyl|l porT mycn opy

n FAYlIyOAsNBa
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Note 6
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Note 6 b- Fonds D®di et Provi ons pour
Transfert du poste Provision pour renouvellement des i mmobil
Sy
TCcM |odo s TCMI 00 ™
L9a 9@2f dZRAF m < noH noH 7
L9{ RS /KFYLRAIYRE 1 M Mo 7
wSaARSYOS 1 OAS pn pn 1 7
{9{{!'5 17p m ¢NJ nm nm 1 1
La9 [S& I 2NIAff2ya 1 1 7
/9t 51 @gASt m HHO HHO 7 7
{9{{!5 d¢do me¢ NI M M M M 7 7
s s
¢hell [ Tdm odo m TCcM| odo s
[TOTAL GENM 6 257 583 679 - 6 165]
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Note 7 - Charges Payer
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Note 8 - Produits recevoir
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Léo Jégard & Associés 30/42



9y GAGS 2dNRR% K fzS t SNA2RS
9ilotAraaSY@W@2t ARFGAZY m 9bxh[]5L! t13s [
Note 9 - Bi
.L9b{ OMKMHKHIHP OMKMHKHAHRI CLb! b/ 9a9b¢{ OMKMHKHIHP
. ASya CAYl yOSYS)
LYY20AtAdFdAZ2yda AyO2NLR2NB{tSa [oNHziSam c71 nmy M CHH nny P2 NG as |[R2GFGA2y &S | NBaSNUSEy Sl 7y
LYY20AtAatdAz2ya O2NLRNBffSa oNpbzisSa
m ¢SNNI AYa wSasSNpsSa | FFSO0GSSa + fUAygSaiArlaasSySym owmn MAan M 0
m 1385y0SySyia wSaSNPBS RS O2YLSyaldizy RSa OK[t NBESa RUinY aNdim "
n o/ 2ya0GNHOGAZY & mMc only npp My dPpBEYy bAHYyda RUAYISEGAa&SYSyYi o nn doo H
moLyadlttldAzyas YIGSNASta S 2dziAtof lHE¥BE mcd o tMWRBR@AFMDYA NBItSYSyidssSa
m o 'dzZiNBa AYY20AfA&lGA2ya O2NYRNBt{8a cMdp nyT Mt NEB@bdamanpa NBIESYSydisSSa RSE Li|da SFfda y3didsSa RUIoOIRTFRE
C2yRa RSRASE AYY20AtAaldAz2ya p nn $o ¢ non
LYY20Af A&l GA2ya O2NLIZNB(fSa Si| AyO2NLENS T Hpap Sy O2dMBoPYWINByy & n RSGGSa FAylIyOAsNBaA H  dn cpn Mo
LYY2oAtAalda2ya Sy O2dsNE n LI NG AyosSaidragsSySyd ttt ssLikGa Siv OfwdziA2yySYSyl@a ni
 ASya NBeedza LI NJtS83a 2dz R2yl (Al2ya RSaiGAy$a t siNB OFRSa I Y2NIA&4|SYSyGa RS& |[AYY:
LYY2oAfAaldA2ya FAYlIyOAsNBa ooy |nmT Mc TnE¥O2NLIRNBEt §a yTH |ppn T T
' Y2NIA3aSYSyd O2YLiilofSa SEOSRSyidlANBa RAFTFSNBA nm | 3SyO0SySyid RSa GSNNIfya
n o/ 2yaiNHzOGA2Yy A y d¢ot¢ yon y o
/KENBSa £ NBLI NI ANI mOLY&AGFEEEGA2ZYAS Y[ GSNASH &7 8¢ czioAt ¢ F 3SEN p
| dzii NB & m o1 dziNBa AYY20AtAAl GA2ya DP2NIRNBt MDA c H A c ¢
5SLINEOAFGA2Yya RSA AYY20AfAal GAl2ya
551L8yaSa NBTdzasSa LI NJ €Ul dzi2NR|GS RS GFNARFAONGAZY
! dzii NB & e [ NHM oy C
/2YLiSa RS tALAA2Y Ay@SadraasSylSyi /2YLiSa RS tAlLA&2Y AyoSadraasSylSyid
¢het [ LL OH pAaM onc OM HCp ycCM het [ L on ymp
Chb5{ 59 wh}[9a9b¢ 5ULbx9{¢L|{{9a9b¢ b;+!¢LC 6L L LI C+b5{ 519 ‘@I‘Mlﬁgwm@ squ|¢9T{p
1 OGATa adlot CAylyOSYSyiaa ad
wSaSNpSa SG LINBGAarzya FFSOGS|Sa t th PaddSNdydzNB Rdd mCy
wSLI2NIa t y2d@Stdz RSFAOAGL ANBaA n omMm p pm H WBRENIBSD RS O02YLSyal A2y RSa R|STAOAGM wmT yHT M H
wSadzd G4 RSFAOAGI ANB M cn oc o dwnSpi dzbyim i SEOSRSY G+ ANB
/ NBlyOSa DfAiaalyidsSa wSadzg i SEOSRSy(lAINB a2da O6afaNsitrS RS §f 8NF
tNEGAEAZY A LIRdzNJ NAaljdzSa Si OKINBSA H Tp ®T P M N
C2yRa RSRASE RUSELX 2AGIGA2Y M MH CTH MoT
S5SLINBOAI GA2Y RS& &32014& Si ONBIFyOSa m Hn HCH M M
! dzii NB & ! dzii NB &
/2YLIiSa RS tAlLA&2Yy GNBA2NBNAS [padlof S0 /2YLIISa| RS tAlA&z2 (i NB &2 NBNR 6a
¢he! [ Lz p TMm dhp b o don TAN ¢he! [ LLL MM MM®p b
Chb5{ 59 wh![9a9b¢ 549 .t[hL¢! ¢Lhb b; D' ¢§LC OLLLmL=[ Chb5{ 59 mhiH 9eYbHt 5491 tp[ h-
Chb5{ 59 wh![9a9b¢ b9¢ D[h.![ b;D!e¢L|C Chb5{ 5B whi [T9a9 My bfmauyd[ h. ! [ cthj
+ f SdzNAE R! 58GGSa RY
{42014 | gk yO0Sa NBcedzSa
1 By0Sa Si 02YLIISa OSNESaA MMO |NHPp TN 2HANT A 33 SdNE RUSELIX 2Ad0FGA2Y M OTT®h yyT M op
hNEBFyAaYSa LI 8SdNES dzal 3SNA p ny nnwm n cCHp CcMy 55GG5a FAraoOltSsa SG a20Al¢t $a o cnly cp
/I NBlFyOSa RAOSNESE RUSELX 2A01 GAlRzY H pn Ton H SEHhSE TRIA OSNESE RUSELIX 2A0FGARZY nnog [ppc dec
/ NBI yOSa ANNBO2dONY ot Sa Sy y2yngrtSdNyro |[TorT noNEfodeA Ga O2yadldsa RULGEYOS T dym o ni
/ K NBSa O2yadldissSa RUI gFyOoSs HoC [pTm™ HHWS ;nan2dzNDS&E + NBGSNESNI I £ Ul ARS| a20A €S
55LISyasa LRdN) O2y3asa LI &Sa M on H thp MCEWRATSW RSLIBG LI N fSa NBaARSy|ia MM o MC )
| dzii NB & ol ! dzii NB &
¢hetl [ [ £L MA pTIH oddd h CHH TAT ¢he! [ = p ypt T
.9{hLb 9b Chb5{ 59 wh|[949b¢ OSELman cT n pnTt TOT 9./;59b¢ |59 CLb!b/949b¢ 549-t[hLc¢!
[ Al dz CAYyl yOSYSyia
£+ £t Sdz2NE Y20AfASNBa RS LX I OSYSyld o nly ny C2dzNYyA&d4aSdzNBE| RUAYY20 At Hlalch Accm [
5AALRYAOAEfAGSE o op pco H npn HcoC2yRa RSad YI2SdNE LINRB{S3ISa
wS3IAS RUI B yOSs /2y O02dNE o6 yOl ANBA O2diNI yiia H oty H o ni
[A3yS RS GNB&2NBNAS
LyGSNsiGa O2dN¥za y2y $SOKdz M H ypr
! dzii NB &
/2YLIiSa RS fAlLAa2y G(GNBa2NBNRS /2YLIiSa RS tAllAaz2y GNBagaNBNRS
¢hel[ xLLL o op yTm H npn pTmM™ ¢helt [ =LL OpM | noH
¢w; {hwowL9 th{L¢L+x9 o6x|LLmn+lobgH nodo M MO0 Yy MH ¢w; { hjvOwL9 b; D! ¢[L+x9 o6xLLLmTALLO
¢he![ 59{ .L9b{ 6LLbLtttLbileLl'JM|'||-| pop nc yTtTo yno ¢he! [ 59{ CLb! b/ 9la9bc¢{ éLp:HI.LM;nI
Léo Jégard & Associés 31/42



9yGA(GS 2dzNARAIdzS 9b+h[! 5L! t SNA2RS OMKMH I

9ilrotAaasSYSyid /[/2yaz2fARFiA2y m 9bzxh[! 5L! t3s
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COMPTE DE FONCTI ONNEMENT SYNTHETI QUE NORMES ADMI NI ST

Du ler janvier 2025 au 31 d®cembre 2025

D®signati on SESSAD 9':3(”'Ceire|I Ajracc':qku""e's_éljzdsrChampigny |EMFé®vsHo;|gu?J‘eif]§%PH Da ig?uzso'zts‘”a'
Produits de 4 711 1 267 3 391 1 833 3 373 3 020 2 137 19 73
Subventions
Autres 7 9 18 80 4 0 202 310 33 657
Utilisation ¢ 22 4 7 15 75 21 51 72 263
PRODUI TS D' EXP 4 742 1 29¢C 3 488 1 913 3 597 3 382 2 242 20 65
Autres Achats et 1 358 431 791 719 1 183 671 578 5 7314
Il mptts, taxes et 174 65 174 61 1514 180 89 901
Charges de 2 258 773 2 003 906 1 7914 2 139 1 324 11 19
Autres charges d 182 67 167 8 6 373 141 93 1 112
Dot ations a 40 291 43 7 9 23 512 57 977
Dot ations aux 170 39 2014 45 114 2214 54 853
Reports des 6 9 17 60 6 3 54 144
CHARGES D' EXPL 4 192 1 668 3 401 1 887 3 65¢C 3 871 2 252 20 92
RESULTAT D' EXP 550 -377 86 25 -53 -489 -9 -267
Produits
Charges f 2 3 32 18 53
RESULTAT FI -2 -32 -18 -53
RESULTAT CC 547 -377 54 25 -53 -508 -9 -320
Produits e
Charges exc
Engagement
Reports
RESULTAT EXCEF
RESULTAT COM 547 -377 54 25 -53 -508 -9 -320
REPRI SE DES R
RESULTAT ADMI T 547 -377 54 25 -53 -508 -9 -320
TOTAL DES C 4 1914 1 668 3 433 1 887 3 65¢C 3 89¢C 2 252 20 97
TOTAL DES P 4 742 1 29¢ 3 4838 1 913 3 597 3 382 2 242 20 65
RESULTAT NET C¢ 547 -377 54 25 -53 -508 -9 -320
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COMPTE DE FONCTI ONNEMENT SYNTHETI QUE NORMES ADMI
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COMPTE DE FONCTI ONNEMENT SYNTHETI QUE NORMES ADMI NI STRA

Du l1er janvier 2025 au 31 d®cembre 2025

D®signati on Report Trottle Lapins Bambi pi M®Ii—3ﬁ)/l%%f§t50taﬂzam Dam
Prestation 424 47 319 84 75 952
Subventions 1 134 557 1 332 495 1 008 4 530
Produits de 34 48 34 438
Autres 972 8 54 2 3 1 028
Utilisation ¢ 391 391
PRODUI TS D' EXP 37 40 605 1 706 582 1 085 41 38
Achats non stockes 10 58 163 613 203 280 11 85
Il mptts, taxes et 1 623 29 72 18 57 1 802
Charges de 20 51 448 1 002 352 558 22 87
Autres charges d 1 813 61 52 30 78 1 868
Dot ations a 1 927 4 0 26 3 1 162 2 123
Dot ati ons aux 1 466 11 9 4 47 112 1 647
Reports des 434 434
CHARGES D' EXPL 38 37 657 1 777 625 1 171 42 60
RESULTAT D' EXP -963 -51 - 71 - 43 -85 -1 21
Produits 0 0
Charges f 53 53
RESULTAT FI -53 0 0 0 0 -53
RESULTAT CC -1 01 -51 - 71 - 43 -85 -1 26
Produits e 0 0
Charges exc 0 14 14
Engagement 0 0
Reports 0 0
RESULTAT EXCEF 0 0 0 0 -1 -1
RESULTAT COM -1 01 -51 - 71 -43 - 86 -1 27
REPRI SE DES R 0 0
RESULTAT ADMI T -1 01 -51 - 71 -43 - 86 -1 27
TOTAL DES C 38 42 657 1 777 625 1 171 42 65
TOTAL DES P 37 40 605 1 706 582 1 085 41 38
RESULTAT NET Ci -1 01 -51 - 71 - 43 - 86 -1 27
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COMPTE DE FONCTI ONNEMENT SYNTHETI QUE

Du ler janvier 2025 au 31 d®cembre 2025

Retraitemgent des
Retraitlememor mes
D®si gnation Total hors $i ge S “ge Total activiitm®t erGp sAtdimam iprtajart d o Batl al2 Pi2rbt er n @diggpierle 202 4
(frais devers grRgG |et de
p®ri m tie.
Prestation de serfvices 952 019 952 019 952 019
Subventions 4 53C 4 53C¢C 4 53C¢C 4 53C¢C 4 90C
Produits de 34 48 34 48 34 48 34 48 33 35
Autres 1 02¢ 2 58¢€ 3 61¢ 211 3 827 -2 09 1 731 2 232
Utilisation 391 243 635 43 679 679 1 381
PRODUI TS D' EXP 41 38 2 83C¢C 44 21 255 44 47 -2 09 42 37 42 53
Achats non stocke 11 85 573 12 42 199 12 62 -512 12 11 13 56
I mptts, taxes et 1 80z 161 1 963 1 963 1 963 2 16E€
Charges de 22 87 1 918 24 79 88 24 88 24 88 24 90
Autres charges d 1 86¢ 10 1 87¢ 6 4 1 943 -1 58 359 387
Dot ations a 2 1238 235 2 358 2 358 2 358 1 163
Dot ations aux 1 647 92 1 73¢ 4 4 1 7414 1 7414 1 55¢C
Reports des 434 434 75 510 510 1 181
CHARGES D' EXPL 42 60 2 992 45 59 431 46 02 -2 09 43 93 44 91
RESULTAT D' EXP -1 21 -162 -1 37 -176 1 55 -1 55 -2 38
Produits 3 1 3 1 3 8 6 9 6 9 17
Charges f 53 53 53 53 26
RESULTAT FI - 53 3 1 -50 3 8 - 46 - 46 -9
RESULTAT COURANT -1 269 994 - 159 485 -1 429 4|79 -172 744 -1 602 2p3
Produits e 1 6928
Charges exc 14 14 14 14 252
Engagement
Reports
RESULTAT EXCEF -1 -1 -1 -1 1 44¢€
RESULTAT NET C¢ -1 27 -159 -1 42 -172 -1 60 -1 60 -945
REPRI SE DES RESUL|ITATS -5 2
RESULTAT ADMI NI STIRATI F -1 270 143 -159 485 -1 429 628 -172 744 -1 602 372
TOTAL DES C 42 65 2 992 45 65 431 46 08 -2 09 43 98 45 19
TOTAL DES PRODUI T|s 41 38f 744 2 833 500 44 2|21 245 259 1117 44 48D 356 -2 096 232
RESULTAT NET C¢ -1 27 -159 -1 42 -172 -1 60 -1 60 -945
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