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Que de chemin déja parcouru, alors que la fin de [année 2024 marquait la mi-parcours de
notre projet associatif 2022-2027 !

Notre ambition stratégique de révolutionner nos organisations et pratiques pour libérer
le pouvoir dagir des personnes handicapées est désormais bien au coeur de notre
identité puisque portée par la nouvelle signature de notre logo ma différence, mes
choix associee a un graphisme modernisé et évocateur.

Sur le plan opérationnel, elle s’est véritablement mise en marche des le début de lannée
2024 : ajustement permanent du projet financé par la CNSA pour étre a [écoute des adultes
gue nous accompagnons et stimuler leur participation ; sensibilisation de tous au respect de la
vie affective, intime, relationnelle et sexuelle (VAIRS) et au consentement des personnes accompagneées ; lancement
d’un grand chantier transversal autour de la Communication alternative et améliorée (CAA) pour que chacun puisse
s'exprimer, quel que soit son niveau d’entrave ; premiere mesure de limpact de lapproche conductive, déployée
depuis 2017 dans UIME Les Hortillons, avec lappui d’'un cabinet spécialisé dans ce domaine ; augmentation du
nombre de stages de rééducation intensive inspirés de la méthode HABIT-ILE proposés aux enfants cérébroléseés
avec a chaque fois des progres individualisés constatés au quotidien, etc.

Toutes ces dynamiques appellent au changement pour ['épanouissement de nos enfants, et ce quel que soit leur
age. Elles ont porté leurs fruits, certes a petite échelle pour le moment, mais avec des effets positifs pour celles et
ceux qui en ont bénéficié. Sans oublier tous les investissements réalisés pour rénover nos batis et améliorer les lieux
de vie géres par Envoludia.

Mais tout cela a un codt, que ce soit pour expérimenter ou pour déployer lensemble de ces projets, qui ont désormais
démontré leur utilité et leur efficacité. Un coUt difficilement absorbable, alors méme que les finances du pays sont
largement contraintes, imposant de ce fait des restrictions budgétaires difficilement soutenables par les acteurs du
secteur médico-social dont fait partie notre association.

Lannée 2024 s’est donc terminée avec pour maitre-mot la prudence et la sécurisation de nos finances, ce qui a
nécessité les efforts de tous les salariés, dont je remercie lengagement sans faille aupres de celles et ceux qu'ils
accompagnent dans ce contexte si difficile.

Véronique MOLINARO
présidente d’Envoludia

pnders et Caroline Fleury, éducatrice spécidliS@e, Foyer-FAM Le Malonnier
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Envoludia est une association loi 1901 qui agit depuis plus de 50 ans pour accompagner les enfants, jeunes et
adultes en situation de handicap dans des établissements de la petite enfance et du médico-social.

Historiquement spécialisée dans la prise en charge des personnes touchées par la paralysie cérébrale allant
jusqu’au polyhandicap, 'association accompagne aujourd’hui des personnes touchées par d’autres troubles du
neurodéveloppement, en particulier avec handicaps moteurs et certains handicaps rares associant des troubles

du langage.

812 PERSONNES ACCOMPAGNEES

POle petite enfance Pole Pole Pole
dont 63 enfants enfants/ados Sessad Adultes
en situation de handicap
ADAPTES, ENGAGES

564

Ftablissements Professionnels

Sites Creches inclusives
meédico-sociaux




POUVOIR D’AGIR ET INNOVATIONS
ORGANISATIONNELLES :
DE L'IDEE A LACTION

Apres son lancement fin 2023, le projet Pouvoir d’agir et innovations organisationnelles a déployé les moyens
de ses ambitions. Les 6 groupes d’expérimentation locale (GEL) constitués dans chaque établissement pour adultes
ont tenu plus de 80 réunions, au cours desquelles des personnes accompagnées ont exprime leurs attentes pour
que les professionnels répondent mieux a leurs besoins. Pour permettre une expression sans craintes, ces réunions
étaient animées par une personne extérieure, et aucun professionnel de ['établissement n’y participait.

En 2024, plus de 130 demandes d’actions concretes ont été formulées, et de nombreuses réponses ont été étudiées
par les directions d’établissement pour les mettre en ceuvre. Certaines habitudes ont pu ainsi étre dépassées, rendant
enfin possible de manger la ou la personne le souhaite, adapter les horaires de son réveil, sa douche ou son coucher,
sortir de ['établissement a sa guise, disposer librement de son argent personnel, etc., toutes choses normalement
élémentaires pour des adultes mais hélas encore loin d’étre évidente lorsque l'on vit dans un établissement.

« Jai choisi de faire partie du premier GEL a L'Orangerie. J’y ai fait plusieurs demandes, notamment
pouvoir manger dans ma chambre, demande pour laquelle jai rencontré des obstacles durant
plusieurs mois mais qui a fini par étre mise en place. Par la suite jai fait une seconde demande :
pouvoir choisir les professionnelles qui soccupent de moi pour la douche et pour les repas.
J’ai aimé participer a cette expérience car cela ma permis de me rendre compte que je
pouvais prendre des décisions. C’était bien : méme si je suis en fauteuil, j’ai le droit
de décider pour moi. Le projet aurait di exister plus tot ! A lavenir je souhaiterais que ma
parole et celle des autres soit toujours prise en compte et écoutée, et je souhaite également

la liberté d’expression pour tout le monde. »

LES FACILITATRICES D’ENVOLUDIA :
un nouveau métier au service du pouvoir d’agir des personnes accompagnées

Ce nouveau métier de facilitatrice consiste a écouter, porter la parole et soutenir les personnes en
situation de handicap dans la formulation de leurs attentes et de leurs projets.

Trop longtemps disqualifiées et « prises en charge »
plutdt quaccompagnees, les personnes en situation de
handicap adultes ont besoin de découvrir leur pouvoir
et leurs droits, les expérimenter, et apprendre ainsi la
vie en sociéte.

Il s'agit donc au quotidien pour ces professionnelles
d’étre disponibles aupres des personnes volontaires
des groupes d’expérimentation locale (GEL), afin de
les aider a définir, conscientiser et exprimer ce qu’elles
souhaitent transformer dans leur quotidien.




UN NOUVEAU LOGO ET UN SLOGAN ALIGNES
AVEC LES AMBITIONS DE LASSOCIATION

ENVOLUDIA enVOIUd 1€

IMC-Polyhandicap MA DIFFERENCE, MES CHOIX

Au travers de son projet associatif 2022-2027, l'association s’est donnée pour ambition de transformer
son accompagnement pour que les personnes accompagnées deviennent les actrices de leur vie.

C’est dans ce cadre qu'apres plusieurs mois de travail, l'association a dévoilé une nouvelle identité visuelle totalement
alignée avec les orientations de son projet associatif et la diversité des handicaps des personnes accompagnées. Et
ce sont les personnes accompagnées et les familles de l'association qui ont procédé au choix final parmis plusieurs
propositions.

Le nouveau slogan, « Ma différence, mes choix », porte ’engagement d’Envoludia de favoriser le pouvoir
d’agir des personnes accompagnées dans ses établissements, et de développer une approche non-
validiste de 'accompagnement.

Lancement des premiers
stages intensifs
d’inspiration HABIT-ILE

Rédaction en tant que
co-auteur du guide :

« Education et thérapies
intégrées aupres de
personnes en situation
de polyhandicap »

Jacques Barbier ® Annick Champolion ¢ Dominique Fagnart
Marie-Louise Leclercq @ Christéle Lefévre

Education
et thérapies intégrées
aupres de personnes
en situation
de polyhandicap

concrétement,

que fa1re.

Les apports
de Papproche conductive
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Depuis 2019, Envoludia est labellisée IDEAS en reconnaissance de
V LABEL IDEAS |, qualité de la gouvernance, de la gestion financiére et du suivi de
-

L’EX|GEZ_NCE Uefficacité de l’action réalisée par Envoludia. Le label IDEAS, décerné
€ aClION  syrlabase de contréles réalisés par des professionnels indépendants,
est un vecteur de confiance pour les partenaires et les financeurs.

Association d’intérét général, Envoludia est habilitée a recevoir des dons et permet aux donateurs assujettis a
Uimpot sur le revenu d’obtenir une réduction fiscale. Cest grace a la générosité de ses adhérents, donateurs et
mécenes qu’'Envoludia peut déployer des actions favorisant 'épanouissement des personnes accompagnées dans
ses établissements.

L’ESSENTIEL FINANCIER

Retrouvez le rapport financier
complet

41.6 161 208

millions euros

BUDGET TOTAL DONS EN 2024

Les dons et le mécénat permettent de mettre en ceuvre
des activités d’innovation non financées par les pouvoirs
publics mais essentielles pour permettre aux personnes
accompagnées d’avoir un projet de vie tel qu’elles l'imaginent,
malgré un quotidien entravé par le handicap.

EMPLOIS DES DONS 2024
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https://www.envoludia.org/wp-content/uploads/2025/06/250516-Rapport-Financier-Envoludia-2024.pdf

-

Stéphanie Zamarreno, aide-soignante
et Johanna Delavigne, Les Z’apparts

Merci a nos donateurs
et partenaires
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Benjamin Hamadou et Jordan Torres,
Foyer LArec-en-ciel

MA DIFFERENCE, MES CHOIX

261, rue de Paris
93100 Montreuil
tel : 0156 63 0790
mail : contact@envoludia.org

www.envoludia.org
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https://www.facebook.com/envoludia
https://www.linkedin.com/company/envoludia/
https://www.youtube.com/user/Apetreimc
https://www.instagram.com/associationenvoludia/
https://www.envoludia.org/

