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Que de chemin déjà parcouru, alors que la fin de l’année 2024 marquait la mi-parcours de 
notre projet associatif 2022-2027 ! 

Notre ambition stratégique de révolutionner nos organisations et pratiques pour libérer 
le pouvoir d’agir des personnes handicapées est désormais bien au cœur de notre 
identité puisque portée par la nouvelle signature de notre logo ma différence, mes 
choix associée à un graphisme modernisé et évocateur.  

Sur le plan opérationnel, elle s’est véritablement mise en marche dès le début de l’année 
2024 : ajustement permanent du projet financé par la CNSA pour être à l’écoute des adultes 

que nous accompagnons et stimuler leur participation ; sensibilisation de tous au respect de la 
vie affective, intime, relationnelle et sexuelle (VAIRS) et au consentement des personnes accompagnées ; lancement 
d’un grand chantier transversal autour de la Communication alternative et améliorée (CAA) pour que chacun puisse 
s’exprimer, quel que soit son niveau d’entrave ; première mesure de l’impact de l’approche conductive, déployée 
depuis 2017 dans l’IME Les Hortillons, avec l’appui d’un cabinet spécialisé dans ce domaine ; augmentation du 
nombre de stages de rééducation intensive inspirés de la méthode HABIT-ILE proposés aux enfants cérébrolésés 
avec à chaque fois des progrès individualisés constatés au quotidien, etc.  

Toutes ces dynamiques appellent au changement pour l’épanouissement de nos enfants, et ce quel que soit leur 
âge. Elles ont porté leurs fruits, certes à petite échelle pour le moment, mais avec des effets positifs pour celles et 
ceux qui en ont bénéficié. Sans oublier tous les investissements réalisés pour rénover nos bâtis et améliorer les lieux 
de vie gérés par Envoludia. 

Mais tout cela a un coût, que ce soit pour expérimenter ou pour déployer l’ensemble de ces projets, qui ont désormais 
démontré leur utilité et leur efficacité. Un coût difficilement absorbable, alors même que les finances du pays sont 
largement contraintes, imposant de ce fait des restrictions budgétaires difficilement soutenables par les acteurs du 
secteur médico-social dont fait partie notre association. 

L’année 2024 s’est donc terminée avec pour maître-mot la prudence et la sécurisation de nos finances, ce qui a 
nécessité les efforts de tous les salariés, dont je remercie l’engagement sans faille auprès de celles et ceux qu’ils 
accompagnent dans ce contexte si difficile. 

Véronique MOLINARO 
présidente d’Envoludia

Maxime Schwartz, Les Z’Apparts3RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA Thibault Donders et Caroline Fleury, éducatrice spécialisée, Foyer-FAM Le Malonnier
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Michel Marciset
directeur général d’Envoludia

Malgré les vicissitudes des temps actuels, Envoludia poursuit sa route opiniâtrement pour 
améliorer sans cesse la qualité de l’offre de service qu’elle délivre aux personnes 

qu’elle accompagne dans ses établissements et services, en phase avec l’évolution 
des attentes des pouvoirs publics sur la diversification de l’offre de service et la 

place à donner aux personnes pour prendre les décisions qui les concernent. 

Au cours des pages de ce document, chacun pourra constater combien les 
projets mis en œuvre dans nos établissements et services restent originaux 
et novateurs, et surtout porteurs d’avancées bénéfiques aux personnes 

concernées, dans la petite enfance comme dans les instituts pour enfants, 
les services de soins à domicile ou les lieux de vie pour adultes. Et cela autant 

dans les méthodes thérapeutiques que dans les approches rééducatives ou dans 
l’accompagnement de proximité. 

Et si les contraintes budgétaires se font plus pesantes, l’ambition demeure. Il faut donc garder résolument le cap 
fixé par notre projet associatif, et pour cela s’attacher à dégager de nouvelles marges de manœuvre grâce à une 
meilleure organisation et à une gestion rigoureuse, tout en continuant à investir dans la formation, l’innovation 
et continuer à développer de nouveaux projets à présenter à nos financeurs. C’est dans cet esprit que notre 
règlement général de fonctionnement a été remanié en resituant l’action des directions d’établissement au 
plus près des personnes qu’elles accompagnent, qu’un travail sur la transformation organisationnelle a été 
engagé dans le secteur adultes et que des nouveaux métiers ont vu le jour pour la mise en œuvre des bonnes 
pratiques d’accompagnement et du pouvoir d’agir. De même, le déploiement du dossier de l’usager informatisé 
se poursuit, tout comme le programme de réfection des locaux, notamment au FAM Jacques-Cœur et à la 
Résidence Hacienda. 

Certes, tout n’a pas été parfait. Certains établissements n’ont pas réalisé leur activité prévue, ce qui a entraîné 
une baisse ponctuelle de financement, et l’extension du Ségur à tous les salariés n’a pas été entièrement 
financée, nous obligeant à un effort d’économies durant les derniers mois de l’année. Mais l’expertise Envoludia 
reste notre point fort, comme l’attestent les excellents résultats obtenus lors des nouvelles évaluations externes, 
et notre classement à la 1ère place lors du dernier appel à candidature pour l’ouverture de 10 places d’accueil 
de jour en Seine-Saint-Denis. 

Merci à tous les professionnels d’Envoludia sans lesquels tout cela n’aurait pu être obtenu. 
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Solène Desous, aide-soignante et Marie-laure Andre, Foyer-FAM Le Malonnier4RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA Benjamin Hamadou et Jordan Torres, Foyer L’Arc-en-ciel
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Anissa Denden, MAS-FAM L’Orangerie 
Mélanie Lamiet, kinésithérapeute



6RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

Envoludia est une association de familles gestionnaire d’établissements de la petite enfance et 
du médico-social. Historiquement spécialisée dans la prise en charge des personnes touchées 
par la paralysie cérébrale allant jusqu’au polyhandicap, l’association accompagne aujourd’hui des 
personnes touchées par d’autres troubles du neurodéveloppement, en particulier avec handicaps 
moteurs et certains handicaps rares associant des troubles du langage. 

Créée en 1969 par des parents quand aucune solution n’existait pour leurs enfants, Envoludia 
gère aujourd’hui 20 établissements de la petite enfance à l’âge adulte : crèches inclusives, 
services d’éducation spéciale et de soins à domicile (SESSAD), instituts spécialisés en externat 
pour les enfants, adolescents et jeunes adultes, lieux de vie pour les adultes, en collectif ou en 
appartement, ainsi que des séjours de répit pour petits et grands.

L’association propose un accompagnement sur mesure à travers un projet de vie répondant aux 
besoins spécifiques de la personne handicapée, en lien étroit avec sa famille. Ce projet de vie mêle 
éducation et rééducation, médical et thérapeutique, bien-être et vie citoyenne. Lorsque c’est 
possible, l’association privilégie une prise en charge mixte avec le milieu ordinaire, notamment 
pour l’accès aux enseignements scolaires en partenariat avec des écoles et collèges de quartier.

les handicaps neuromoteurs et la paralysie cérébrale

Ces handicaps à prédominance motrice d’apparition très précoce sont liés à une atteinte du 
cerveau pendant la grossesse, la naissance ou les premières années du développement de l’enfant. 

La paralysie cérébrale : déficience motrice la plus courante chez l’enfant, elle désigne un ensemble 
de troubles permanents du mouvement ou de la posture, souvent accompagnés de difficultés 
cognitives ou sensorielles, de sévérité variable et qui durent toute la vie. La paralysie cérébrale est 
une des causes les plus fréquentes de polyhandicap.

Le polyhandicap : le polyhandicap est un handicap à expressions multiples avec déficience motrice 
et déficience mentale sévère ou profonde. Il peut avoir d’autres causes que la paralysie cérébrale.

les troubles du neurodéveloppement

Dans ces handicaps précoces, il n’y a pas toujours d’atteinte motrice.

Les troubles des apprentissages : ces troubles se définissent comme un dysfonctionnement 
précoce dans les processus d’acquisition des connaissances. Ils se manifestent chez des enfants 
qui ont une intelligence normale, un environnement social adéquat, et ne présentent pas de 
problèmes sensoriels (vue, audition), psychiatriques ou neurologiques identifiables. 

Certains handicaps rares, en particulier avec des troubles complexes du langage : le handicap 
rare est la conséquence d’une association rare et simultanée de déficits sensoriels, moteurs, 
cognitifs ou de troubles psychiques. Envoludia accompagne des enfants touchés par les troubles 
complexes du langage, qui peuvent être associés soit à une surdité, soit à un autre trouble.

QUI SOMMES-NOUS ?

6
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U N R ÉS EAU  D ’É TA B L I S S E M E N T S E T D E S E RV I C ES

6 
CRÈCHES

INCLUSIVES

14
ÉTABLISSEMENTS

 MÉDICO-SOCIAUX

6 ÉTABLISSEMENTS
    POUR ENFANTS-ADOS

5 ÉTABLISSEMENTS
    POUR ADULTES

3 SESSAD

sessad
• SESSAD Paris
Paris 15e

• SESSAD 93
Aubervilliers
Aulnay-sous-Bois
Le Raincy

• SESSAD Daviel
Paris 13e

enFants-ados
• IEM Evoludia  
Montreuil (93) 
Saint-Ouen (93)

• IME Les Hortillons
Stains (93)

• IES
Champigny-sur-Marne 
(94)

• CEPH Daviel
Paris 13e

adultes
• MAS-FAM L’Orangerie
Aubervilliers (93)

• Foyer L’Arc-en-ciel
Gif-sur-Yvette (91)

• FAM et foyer de vie Le Malonnier
Morangis (91)

• Les Z’Apparts
Savigny-sur-Orge (91)

• FAM Jacques-Coeur
Savigny-sur-Orge (91)

• Résidence Hacienda
Saint-Pons (04)

crèches inclusives
• RamDam
Paris 18e

• Le Chalet
Paris 10e

• Méli-Mélo
Paris 15e

• Trotte-Lapins
Paris 15e

• Les Bambini
Paris 14e

• HoulaBaloo
Aubervilliers (93)

22 sites en Île-de-France et dans les Alpes-de-Haute-Provence
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NOS VALEURS ET CONVICTIONS

LE RESPECT ET L’ÉCOUTE
des personnes accompagnées  

et de leurs familles

LA RECONNAISSANCE DU POTENTIEL
de chaque personne handicapée

LE DÉVELOPPEMENT
DE SON AUTONOMIE

pour favoriser son inclusion

LE PARTAGE PAR TOUS
d’une même vision d’une vie épanouissante

pour chaque personne accompagnéeJulie Debrienne, 
ergothérapeute,
SESSAD 93 Le Raincy 
et une enfant du SESSAD

Stéphanie Zamarreno, 
aide-soignante,

Jean-Pierre Simoes,
Les Z’apparts
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1 969
Création de l’association GIMC

LES DATES CLÉS D’ENVOLUDIA

1 978
Création de l’association APETREIMC

2013
CRÉATION D’ENVOLUDIA

Envoludia naît de la fusion
du GIMC et de l’APETREIMC

2015
Crèche multi-accueil

Les Bambini

2016
Crèche multi-accueil Méli-Mélo

MAS-FAM L’Orangerie

2017
Les Z’Apparts

IME Les Hortillons

2018
Le foyer Jean-Marsaudon 

déménage et devient  
le foyer-FAM Le Malonnier

SESSAD de Paris : 
extension de 15 places SESSAD PRO.

Le Centre pour enfants pluri-handicapés  
Daviel rejoint Envoludia.

202 1
Signature du contrat pluriannuel d’objectifs  

et de moyens (CPOM) 2022-2027

2022

2023

2 0 2 4
SESSAD 93 : extension de 25 places polyhandicap.

Création d’une unité d’enseignement 
externalisée polyhandicap (UEEP) à Stains.

Renouvellement du label Ideas.
Déménagement et extension 

de la crèche RAMDAM.

Ouverture de la nouvelle unité de vie  
« Les Jardins du soleil »
à la Résidence Hacienda

2019
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LA 
GOUVERNANCE 
ASSOCIATIVE
En tant qu’association de familles, la gouvernance 
d’Envoludia est composée exclusivement de personnes 
concernées par le handicap dont, pour la plupart 
d’entre elles, des enfants ont été ou sont toujours 
accompagnés dans ses établissements.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d’administration d’Envoludia, composé 
de 21 administrateurs élus pour trois ans, assure la 
gouvernance générale de l’association. Il  bénéficie de 
l’aide de la commission des finances et du patrimoine, 
et du comité d’audit. Il définit les orientations et 
objectifs stratégiques, établit son règlement général de 
fonctionnement et valide les règles de fonctionnement 
des établissements.

LE BUREAU
Le bureau prend les décisions nécessaires dans le cadre 
de la gestion quotidienne de l’association et prépare les 
délibérations du conseil d’administration. 

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Constituée des adhérentes et adhérents de l’association, 
l’assemblée générale se réunit tous les ans. 
Elle approuve le rapport financier de l’année précédente. 
Elle délibère sur les questions mises à l’ordre du jour 
et pourvoit à la désignation et au renouvellement des 
membres du conseil d’administration.

Alice Sarran, administratrice 

Nadège Durier, administratrice 

« Grâce à ses crèches adaptées, 
Envoludia a changé ma vie, c’était donc 

tout naturel pour moi d’aider à faire vivre 
ce projet si important pour les familles 

dès le plus jeune âge des enfants. »

« J’ai souhaité m’investir au sein du CA 
de l’association Envoludia pour prendre 

part aux décisions qui ont un impact 
direct sur la vie des établissements et des 

personnes accompagnées. M’investir en 
donnant de mon temps c’est une manière 
pour moi de rendre ce que l’association 

m’a apporté en tant que parent. »

« J’ai voulu participer et intégrer le CA 
d’Envoludia car je voulais être concerné, et 
être au cœur de la prise des décisions clefs 

de l’organisation. A ma modeste échelle, 
aussi si possible, apporter mon aide le cas 

échéant pour le bien de tous. »
Yvan Leborgne, administrateur

LES MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Membres du bureau : 

Véronique Molinaro, présidente, Jean-Claude 
Carballès, vice-président, Catherine Brossais, 
secrétaire, Yves Fourmigué, secrétaire adjoint, Marine 
Lezean, trésorière

Autres administrateurs : 

Sylvie Adjanohoun, Ghada Ayadi, Philippe Brel, 
Jeanne Clerc-Renaud, Claire Convert, Nabila 
Dahmani, Solange Descoqs, Nicolas Guillaume, 
Lucie Hertz-Pannier, Pierre Pajani, Corinne Pichon,  
Thi Ngoc Reina, Aouatef Sabete. 
Nadège Durier, Alice Sarran et Yvan Leborgne ont 
rejoint le conseil d’administration en juin 2024.



11RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

UN SIÈGE AU SERVICE 
DES ÉTABLISSEMENTS

Le siège regroupe 35 salariés répartis dans différentes fonctions supports : offre de service et de 
la performance, budget, comptabilité et achats-maintenance, ressources humaines, qualité 
et système d’information, philanthropie et communication. Chacun met son expertise métier 
à disposition des établissements et services pour qu’ils puissent se consacrer pleinement à leur 
mission d’accompagnement des personnes qu’ils accueillent.

La direction générale assure la mise en oeuvre des orientations et objectifs définis par le conseil 
d’administration. Elle définit, anime et coordonne l’action des établissements et leur déclinaison 
opérationnelle du projet associatif dans leur action quotidienne au service des personnes accompagnées.

DIRECTION GÉNÉRALE ADJOINTE

Budgets et comptabilité

Achats et maintenance

Patrimoine
Qualité 

Responsabilité sociétale  
des organisations (RSO) 

Dossier de l’usager  
informatisé (DUI) 

Système d’informations  

Philanthropie et communication

DIRECTION DE L’OFFRE DE SERVICES
ET DE LA PERFORMANCE

Bonnes pratiques professionnelles
• Alimentation et communication alternative et améliorée
• Pédagogie conductive et stimulation basale
• Motricité
• Situations complexes, vie affective, intimité et sexualité
• Qualité des soins
• Education thérapeutique, supervision stimulation basale
• Projet numérique personnalisé

Bonnes pratiques organisationnelles
• Pouvoir d’agir et innovations organisationnelles
• Projet réseau partenaires qualité (RPQ)
• Soutien de terrain aux directeur•trice•s d’établissements
• Direction de transition

DIRECTION DE LA TRANSFORMATION  
ORGANISATIONNELLE  
ET RESSOURCES HUMAINES

Ressources humaines
Paie
Recrutement
Formation

DIRECTION DE LA QUALITÉ

DIRECTION GÉNÉRALE

11RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA
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NOTRE PROJET ASSOCIATIF  
2022 • 2027

Mettre le pouvoir d’agir  
des personnes accompagnées  
au cœur de notre organisation

Améliorer la qualité de  
l’accompagnement par l’innovation 

et un développement choisi

Accroître la notoriété  
d’Envoludia et ses prises  

de paroles institutionnelles

Accompagner les  
personnes accueillies  

dans leur parcours de vie

Promouvoir le sentiment 
d’appartenance à l’association

NOS 5 GRANDS DÉFIS
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NOS PARTENAIRES ASSOCIATIFS
Pour mener ses missions, Envoludia s’entoure de partenaires associatifs représentatifs dans le champ du handicap.

ENVOLUDIA EST MEMBRE FONDATRICE DE L’INSTITUT MOTRICITÉ CÉRÉBRALE 
Il est un organisme de référence dans la formation des soignants et des thérapeutes 
travaillant auprès des personnes en situation de handicap neuromoteur.

ENVOLUDIA EST MEMBRE FONDATRICE DE LA FONDATION PARALYSIE CÉRÉBRALE 
Créée en 2005 par des associations de parents et des professionnels de santé, 
elle est dédiée à la recherche sur cette pathologie.

ENVOLUDIA EST ADMINISTRATRICE DE LA FÉDÉRATION PARALYSIE CÉRÉBRALE FRANCE
Elle regroupe 22 associations françaises engagées dans le domaine de la paralysie cérébrale.

ENVOLUDIA EST MEMBRE DU SAIS 92
Un collectif  d’associations &  de parents pour  favoriser l’inclusion  des enfants et jeunes des 
Hauts-de-Seine et  faciliter leur parcours scolaire  et social, l’accès aux loisirs  et l’insertion 
professionnelle.

ENVOLUDIA EST MEMBRE DE LA FEHAP 
La fédération des établissements hospitaliers et d’aide à la personne privés solidaires (FEHAP) 
est la fédération de référence des champs sanitaire, social et médico-social privés solidaires.

ENVOLUDIA EST MEMBRE DU MOUVEMENT CAApt’
C’est un collectif inter-associatif qui a pour objectif de faire de la communication 
alternative et augmentée (CAA) un engagement et un réflexe citoyen.

ENVOLUDIA EST MEMBRE DU GROUPE POLYHANDICAP FRANCE
Il agit auprès des pouvoirs publics pour défendre la qualité de vie des personnes polyhandicapées.



NOS RÉALISATIONS2

Une enfant de l’IES Champigny-sur-Marne
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UN NOUVEAU LOGO ET UN SLOGAN ALIGNÉS 
AVEC LES AMBITIONS DE L’ASSOCIATION

2014 - 2024

Au travers de son projet associatif 2022-2027, l’association s’est donnée pour ambition de transformer 
son accompagnement pour que les personnes accompagnées deviennent les actrices de leur vie. 

C’est dans ce cadre qu’après plusieurs mois de travail, l’association a dévoilé une nouvelle identité visuelle 
totalement alignée avec les orientations de son projet associatif et la diversité des handicaps des personnes 
accompagnées. Et ce sont les personnes accompagnées et les familles de l’association qui ont procédé au choix 
final parmis plusieurs propositions.

C’est durant l’assemblée générale du jeudi 20 juin 2024 que le nouveau logo Envoludia a été dévoilé officiellement 
aux adhérentes et adhérents de l’association. 

Le nouveau slogan, « Ma différence, mes choix », porte l’engagement d’Envoludia de favoriser le pouvoir 
d’agir des personnes accompagnées dans ses établissements, et de développer une approche non-
validiste de l’accompagnement.

« Notre nouveau logo est le symbole de la dynamique de notre projet associatif : 
respecter les choix des personnes que nous accompagnons pour 

prendre leur vie en main, quel que soit leur handicap » 
Véronique Molinaro, présidente d’Envoludia



AVRIL

PARTICIPATION D’ENVOLUDIA AU 
CONGRÈS 2024 DE LA FÉDÉRATION 

PARALYSIE CÉRÉBRALE FRANCE AVEC 
 UN ATELIER «DESSIN SITUATIONNEL»

MARS

ATELIER SUR LA PÉDAGOGIE CONDUCTIVE 
À L’IME LES HORTILLONS

JUIN

COURSE DES HÉROS 2024
47 PARTICIPANTS 

MONTANT COLLECTÉ : 31 565€

MAI

VISITE DE PROFESSIONNELS DE LA 
PETITE-ENFANCE VENUS D’ISLANDE 

DANS L’UNE DE NOS CRÈCHES INCLUSIVES
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2024 EN IMAGES

JANVIER

RÉALISATION DE LA CARTE DE VOEUX 2024 
PAR LES PERSONNES ACCOMPAGNÉES

FÉVRIER

JOURNÉE DE FORMATION SUR 
LA STIMULATION BASALE AU CENTRE 

DE RESSOURCES MULTIHANDICAP À PARIS



OCTOBRE

PRÉSENTATION DU PROJET  
« POUVOIR D’AGIR ET INNOVATIONS 

ORGANISATIONNELLES » AU RENDEZ-
VOUS DE L’INNOVATION DE LA CNSA 

AOÛT

OUVERTURE D’UNE NOUVELLE UNITÉ DE 
VIE DE 7 PLACES BASÉE SUR L’HABITAT 
PARTAGÉ À LA RÉSIDENCE HACIENDA

JUILLET

64 PERSONNES ACCOMPAGNÉES  
ASSISTENT AUX JEUX OLYMPIQUES 

ET JEUX PARALYMPIQUES 2024

SEPTEMBRE

4 PERSONNES ACCOMPAGNÉES
PARTICIPENT A UNE COMPÉTITION 
INTERNATIONALE D’HANDI-VOILE

DÉCEMBRE

ENVOLUDIA REJOINT  
LE MOUVEMENT CAApt’

NOVEMBRE

DUODAY AU CEPH DAVIEL 
ET AU SIÈGE D’ENVOLUDIA

17RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

2024 EN IMAGES
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UNE ANNÉE STRUCTURANTE POUR 
LES DOMAINES D’ACTION DU 

PROJET GLOBAL D’ACCOMPAGNEMENT 

Le projet global d’accompagnement (PGA) a lui aussi vécu une année de transformation :   
Révision du calendrier des travaux avec les coordonateurs•rices PGA, revue des plans d’action pour chaque 
domaine, des temps forts dans chacun•e d’entre-eux•elles :  pour l’approche conductive, une mesure d’impact 
qualitative de cette modalité d’accompagnement a été effectuée. Pour la motricité, les premiers stages 
d’inspiration HABIT-ILE ont été réalisés et une équipe de rééducteurs•rices issus de plusieurs établissements 
a été formée, sur mesure, pour cet ambitieux projet. Dans le domaine de la communication alternative et 
améliorée (CAA), nous avons réalisé des diagnostics de terrains qui préfigurent le plan d’action 2025 qui va 
se déployer prioritairement sur l’ensemble des établissements pour adultes. En matière de projet numérique 
personnalisé, tous les établissements ont fait l’objet d’une intervention de notre experte afin d’identifier les 
ressources, outils, soutiens à préconiser aux personnes et enfants accompagnés. Le domaine de la qualité des 
soins n’a pas été en reste du fait des 1ères évaluations HAS et de leurs critères impératifs spécifiques. Nous avons 
aussi pu démarrer des séquences d’échanges et de communication autour de la démarche de soutien à la vie 
affective, intime, relationnelle et sexuelle (VAIRS). Enfin, et juste avant de rejoindre l’équipage de pilotage 
du PGA, l’experte en stimulation basale historique a pu démarrer une pratique plus efficiente de cette approche 
au bénéficie des personnes accompagnées. 

LES PRINCIPAUX TEMPS FORTS DE 2024 PAR DOMAINE 
Approche conductive
L’approche conductive est une modalité d’accompagnement innovante centrée sur l’accompagnement global et 
actif de l’enfant. La pédagogie qui la sous-tend part d’un pari positif sur les capacités de la personne handicapée 
qui, par une série de jeux et d’exercices guidés, est amenée à développer ses acquisitions avec l’accompagnement 
d’un « conducteur » : il s’agit d’apprendre à apprendre. Cette approche permet à l’enfant souffrant d’une lésion 
cérébrale de mobiliser par un travail d’apprentissage, ses ressources neuromotrices, cognitives et sensorielles. 
Cela se fait avec un processus éducatif actif correctement guidé. D’où le nom de pédagogie « conductive ».  

Il était essentiel pour Envoludia de se doter d’une mesure d’impact qualitative de cette approche. Cette mesure 
d’impact social, menée par un cabinet spécialisé, au sein de l’IME Les Hortillons, visait à évaluer les effets de 
l’approche conductive mise en place depuis 7 ans auprès des enfants en situation de polyhandicap qu’il acceuille. 
Cette démarche a permis d’objectiver les bénéfices de cette approche innovante en recueillant des données 
qualitatives et quantitatives auprès des différentes parties prenantes (enfants, familles, professionnels). Elle 
valorise les progrès en matière d’autonomie, de participation et de qualité de vie, tout en mettant en lumière les 
impacts indirects tels que l’apaisement familial ou la dynamique d’équipe renforcée.  

Au-delà de la reconnaissance institutionnelle qu’elle peut favoriser, cette évaluation s’inscrit dans une logique 
d’amélioration continue des pratiques, soutenant la pérennisation et la diffusion de cette approche au sein de 
nos autres instituts. Elle constitue également un levier de plaidoyer en fournissant des éléments concrets et 
argumentés pour dialoguer avec les financeurs et les partenaires associatifs. Enfin, elle offre aux équipes éducatives 
et thérapeutiques une meilleure compréhension de leurs actions et de leurs effets, renforçant leur engagement et 
leur capacité à adapter l’accompagnement aux besoins spécifiques de chaque enfant.  
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Motricité
L’année 2024 a marqué le lancement des premiers stages intensifs d’inspiration HABIT-ILE au sein d’Envoludia. 
Envoludia s’est également engagée dans la constitution d’une équipe dédiée, formée sur mesure pour porter 
cet ambitieux projet de rééducation intensive. Le premier stage s’est tenu en avril 2024, réunissant trois enfants 
polyhandicapés – deux de l’établissement de Stains et un de celui de Saint-Ouen. Chaque enfant a bénéficié d’un 
accompagnement individualisé assuré par trois professionnels, encadrés par un référent chargé d’adapter les 
objectifs au fil de la semaine, en fonction des progrès de chacun. 

Cette première session a été particulièrement riche en enseignements, tant pour les enfants que pour les 
équipes. Elle a permis de poser les fondations d’un projet structurant, avec la volonté affirmée de renouveler 
et d’élargir ce type de stages, en intégrant les ajustements nécessaires identifiés lors de cette expérimentation. 
Cette approche a d’ores et déjà influencé les pratiques quotidiennes, en renforçant l’importance accordée à la 
répétition fonctionnelle tout au long de la journée, en lien direct avec les besoins et les attentes exprimés par les 
enfants et leurs familles. À la fin de l’année 2024, 13 professionnels d’Envoludia avaient été formés au niveau 
1 de la méthode HABIT-ILE, et un professionnel était engagé dans la formation de niveau 2. Envoludia entend 
inscrire durablement cette dynamique dans ses pratiques. 

2024 a été marquée par la rédaction de l’ouvrage Éducation 
et thérapies intégrées auprès de personnes en situation de 
polyhandicap – Les apports de l’approche conductive, paru en 
janvier 2025.
Cet ouvrage, publié par les éditions Tom Pousse, spécialisées 
dans les troubles des apprentissages, présente à travers 
différents témoignages les apports de l’approche conductive.  
Ce livre intègre leur célèbre collection « 100 idées », qui propose 
aux enseignants, familles et parents des exemples concrets de 
pratiques pour accompagner les enfants ayant des difficultés 
scolaires, des troubles des apprentissages ou des troubles DYS, 
TSA, TDAH et HP. 
Envoludia, forte de son expérience dans l’accompagnement des 
enfants polyhandicapés, est l’un des co-auteurs de cet ouvrage. 

Plusieurs projets complémentaires sont en préparation : une étude comparative visant à mesurer les écarts 
d’impact entre les enfants bénéficiant de l’approche conductive et ceux accompagnés par des méthodes plus 
classiques, ainsi qu’une mesure quantitative approfondie à plus grande échelle, permettant de consolider les 
résultats observés et de mieux objectiver l’évolution des compétences fonctionnelles et sociales des enfants 
sur le moyen et long terme. Cela renforcera la légitimité et la visibilité de l’approche conductive dans le champ 
médico-social.  

Une enfant de l’IME Les Hortillons
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Projet numérique personnalisé
L’équipe du PGA a été complétée, début 2024, par une experte en charge du Projet numérique personnalisé (PNP)
plus d’un an après le départ de sa prédécesseuse. Il était donc nécessaire de mettre à jour un état des lieux et 

d’aller à la rencontre de tous les établissements, des coordinateurs•rices PGA et des personnes 
accompagnées et des enfants accueillis. Cette réévaluation a eu lieu dans les différents 

établissements afin d’évaluer l’intégration des outils numériques et des tablettes 
Tobii mises à disposition dans chaque structure. Dans les établissements pour 

adultes, les demandes principales s’expriment autour de la domotique et des 
systèmes d’appels malades.  

Toutes ces rencontres et évaluations locales ont mis en lumière d’autres 
besoins comme : l’évolution des fauteuils manuels vers des fauteuils roulants 
électriques pour certaines personnes accompagnées, une amélioration de 

l’accès à internet ou encore le soutien à l’utilisation d’outils numériques et 
technologiques. Du côté des établissements pour enfants, l’accent a été mis sur 

la mise en place d’activités pré-numériques avec des ateliers utilisant les jouets 
adaptés distribués. La relation de cause à effet expérimentée avec le pré-numérique 

est globalement acquise ou en cours d’acquisition chez les enfants.  
De manière transversale à tous les établissements, les outils numériques dédiés à la communication sont de plus 
en plus mobilisés. Ils constituent un levier essentiel pour favoriser l’expression, les échanges et l’inclusion des 
personnes accompagnées, quel que soit leur âge ou leur degré d’autonomie.  

Qualité des soins
Ce domaine a également été fortement sollicité, notamment en raison des premières évaluations de la 
Haute autorité de santé (HAS) et de l’application des critères impératifs spécifiques. En 2024, plusieurs  
accompagnements ciblés ont été menés auprès d’établissements dans le cadre des évaluations de la HAS. Ces 
interventions ont renforcé les démarches qualité, outillé les pratiques, et sécurisé des processus clés, notamment 
le circuit du médicament. 

Établissements accompagnés : 
SESSAD Paris, FAM Jacques Cœur, SESSAD 93 (3 sites), CEPH Daviel – accompagnement transversal, 
IEM Evoludia Montreuil, IEM Evoludia Saint-Ouen, Résidence Hacienda  
Ces actions ont couvert : appropriation du référentiel « accompagnement à la santé », cohérence des 
procédures, préparation des équipes, et formalisation des preuves attendues. 

Commission accompagnement à la santé 
Elle a poursuivi son travail de structuration des pratiques de soins et de prévention des risques, en lien 
avec le référentiel HAS. 
Actions menées : 

 ● Rédaction de la Prise en charge médicamenteuse (PECM) pour répondre au critère impératif sur le circuit 
du médicament 

 ● Formalisation de procédures associatives : douleur, chutes, addictions 
 ● Lancement d’une réflexion sur un projet de soins associatif commun 
 ● Sensibilisation des responsables aux enjeux sanitaires : médicament, infections, etc. 

Cartographie des risques 
Un état des lieux a été lancé via la plateforme Démarche d’analyse et maîtrise du risque infectieux (DAMRI), 
première étape d’une démarche pilotée de gestion des risques a priori en 2025. 

Florian Gros Desormeaux, 
MAS-FAM L’Orangerie
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Vie affective, intime, relationnelle 
et sexuelle (VAIRS)
En 2024, l’association a déployé un plan d’action pour 
le développement d’une éducation à la vie affective, 
relationnelle, intime et sexuelle dans ses établissements et 
services. Dans un premier temps, nous avons concentré nos 
actions auprès des adultes tout en étendant progressivement 
notre démarche aux établissements pour enfants.

Quatre pistes ont principalement été explorées :

 ● Permettre aux personnes accompagnées de connaître leurs droits, apprendre à parler de ce sujet comme de 
n’importe lequel, en utilisant un vocabulaire adapté lorsqu’on parle de son corps, des relations, de l’intimité 
et de la sexualité, le tout sans être vulgaire ou tomber dans la pornographie.
14 réunions au total dans les établissements adultes

 ● Respecter l’intimité des personnes accompagnées, respecter leurs droits, les écouter et prévenir les risques 
de maltraitance... autant de sujets abordés avec les professionnels dans le cadre du renforcement de leur 
posture professionnelle.
14 réunions au total réunissant les salariés présents à date (établissements adultes, 5 des 6 SESSAD 
et 3 des 5 établissements pour enfants)

 ● Associer les familles de manière à éviter tout risque d’incompréhension de leur part.
 ● Rencontre avec le comité d’administration, les membres du bureau associatif et organisation d’un groupe de 

parole (à la demande des familles) au sein d’un IEM.

Ce travail a permis aux personnes accompagnées d’exprimer leurs attentes et de prendre connaissance de leurs 
droits d’avoir des relations sociales, une vie intime et des relations sexuelles en dehors du contrôle de leurs 
tuteurs, de leur famille et des professionnels.
Les interventions ont permis de travailler sur les notions de consentement, d’emprise et de respect de soi-même 
et des autres. Les retours des personnes accompagnées sont très positifs.
Nous avons également été sollicités, via la présidente de l’association, pour organiser un webinaire sur le thème 
de l’éducation à la vie affective intime et sexuelle en ESMS. Un expert d’usage est intervenu avec l’experte VAIRS.

Mélanie Ganessane et Jessica Vital, MAS-FAM l’Orangerie

Alimentation
L’importance d’assurer la sécurité autour des repas s’est 
désormais ancrée dans les pratiques professionnelles. Pour 
les établissements ne bénéficiant pas d’évaluateur de la 
déglutition, 38 évaluations ont été réalisées par l’experte 
dédiée pour garantir l’individualisation des besoins aux repas. 

Le point de vigilance reste le turn-over des équipes et la 
nécessité d’une formation rapide pour continuer d’assurer 
des repas sécurisés. C’est pourquoi, en plus des 7 formations 
passeport alimentation, 8 formations flash ont été dispensées 
dans les établissements.
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Stimulation basale
L’experte historique en stimulation basale a rejoint l’équipe de pilotage du PGA, amorçant une mise en œuvre plus 
efficiente de cette approche au bénéfice direct des personnes accompagnées. Son intégration dans les soins et 
l’accompagnement quotidiens soutient une vision globale de la personne en situation de handicap, favorisant 
le maintien, le développement et le renforcement de ses compétences. La stimulation basale incarne l’esprit 
d’Envoludia : croire en chacun et soutenir son potentiel. 

Fondée sur les ressources et attentes individuelles, la stimulation basale améliore la compréhension du 
fonctionnement de la personne. Elle repose sur des activités personnalisées de communication, de mouvement 
et de perception, intégrées au quotidien ou dans des temps spécifiques. 

Côté professionnels, la formation offre des outils concrets pour recueillir attentes et ressources, et formaliser les 
propositions d’accompagnement ou de soins.

Trois axes sont définis pour faire de cette approche un levier majeur : 

1.  Accompagner les cadres sur les postures et l’organisation. 
2. Renforcer les liens entre formation et pratique via la « form-action » sur site. 
3. Structurer des noyaux de professionnels formés et moteurs dans chaque établissement. 

Communication alternative et améliorée (CAA)
Avec la mise en place du pouvoir d’agir chez les adultes, il est apparu évident que la communication était 
indissociable de cette notion. De nombreuses personnes accompagnées présentent des difficultés pour 
comprendre ou s’exprimer. Un diagnostic sur la communication a donc été réalisé afin de recenser les moyens mis 
en place pour aider les personnes dans leur communication. Les résultats de ces diagnostics ont mis en valeur les 
éléments moteurs et les freins à la mise en place d’une démarche de CAA. 

Cela nous permet de définir un plan d’action pour l’année 2025 ajusté : 
 ● Aux besoins des personnes accompagnées pour la bonne mise en œuvre de leur projet personnalisé. 
 ● Aux besoinx des professionnels afin qu’ils puissent proposer un accompagnement de qualité et individualisé. 

En lien avec l’experte de ce domaine, chaque établissement adulte définira des micro-objectifs adaptés à ses 
ressources humaines et matérielles. Pour soutenir cette nouvelle stratégie de déploiement, nous allons : 

 ● Réaliser des profils individuels de communication des 145 personnes accompagnées. 
 ● Mettre à disposition un kit CAA de base, outil clé en main pour modéliser auprès  

des personnes dans le quotidien.
 ● Mettre en place une signalétique pictographiée pour rendre l’environnement  

plus accessible. 
 ● Mobiliser les facilitatrices qui aide et porte la parole des résidents. 
 ● Mobiliser les éducateurs. 
 ● Réviser l’offre de formation : pratiquer directement sur le terrain auprès des 

personnes accompagnées. 
 ● Un accompagnement des cadres sur le déploiement d’une stratégie d’implémentation 

de la communication dans leur établissement. 

Pour répondre au besoin de toutes les personnes, quel que soit leur profil, la stimulation basale sera inévitablement 
mobilisée au regarde des résultats des diagnostics et des profils individuels de communication des personnes 
accompagnées.
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POUVOIR D’AGIR ET INNOVATIONS 
ORGANISATIONNELLES : DE L’IDÉE À L’ACTION

Après son lancement fin 2023, le projet Pouvoir d’agir et innovations organisationnelles a déployé les 
moyens de ses ambitions. Les 6 groupes d’expérimentation locale (GEL) constitués dans chaque établissement 
pour adultes ont tenu plus de 80 réunions, au cours desquelles des personnes accompagnées ont exprimé leurs 
attentes pour que les professionnels répondent mieux à leurs besoins. Pour permettre une expression sans 
craintes, ces réunions étaient animées par une personne extérieure, et aucun professionnel de l’établissement 
n’y participait.

Parallèlement, 5 facilitatrices rattachées à la direction de l’offre de service ont été formées pour soutenir 
individuellement les participants en prenant tout le temps nécessaire à leur expression (verbale ou non), afin 
que leurs demandes d’action, formulées au cours de ces GEL, soient prises en compte par la direction de leur 
établissement.  

Il faut saluer ici les 25 personnes accompagnées volontaires qui ont pris la parole, leurs pictogrammes ou leur 
synthèse vocale et ont ainsi commencé à bousculer les habitudes professionnelles à tous niveaux de l’organisation, 
et ce malgré les incompréhensions et résistances, voire parfois les pressions en retour, que leurs demandes ont 
souvent suscité.  

Ne plus faire pour, mais avec – et surtout en fonction des attentes 
de la personne concernée : rien pour nous sans nous ! 

Au cours de cette année, plus de 130 demandes d’actions concrètes ont été formulées, et de nombreuses réponses 
ont été étudiées par les directions d’établissement pour les mettre en œuvre. Certaines habitudes ont pu ainsi 
être dépassées, rendant enfin possible de manger là où la personne le souhaite (dans sa chambre par exemple), 
adapter les horaires de son réveil, sa douche ou son coucher, sortir de l’établissement à sa guise, disposer librement 
de son argent personnel, faire respecter son besoin d’intimité, etc., toutes choses normalement élémentaires 
pour des adultes mais hélas encore loin d’être évidente lorsque l’on vit dans un établissement. 

Les personnes volontaires ont largement exprimé leur satisfaction et leurs souhaits que cette démarche innovante 
se développe et se poursuive. Elles sont unanimes sur l’importance de disposer de temps, de lieux et de soutien 
pour que leur parole et leurs attentes puissent s’exprimer, en sécurité, et modifier dans le sens de leurs demandes 
l’organisation de leur accompagnement.   

CHIFFRES CLÉS 2024

+80
+25

130
5personnes accompagnées volontaires 

engagées dans ce projet

groupes d’expérimentations 
locales

demandes d’action
recueillies

facilitatrices

https://www.youtube.com/watch?v=xRIQ80rJKAc&list=PLYbllAh2s1nd1hzwhADbib1XNN6X59dqR&ab_channel=CoorDown
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DES PERSONNES ACCOMPAGNÉES ENGAGÉES DANS CE PROJET  
 

« J’ai choisi de faire partie du premier GEL à L’Orangerie. J’y ai fait plusieurs demandes, 
notamment pouvoir manger dans ma chambre, demande pour laquelle j’ai rencontré 
des obstacles durant plusieurs mois (« ce n’était pas bon pour mon moral », « cela 
prend trop de temps aux professionnels », « il faut accepter les contraintes de la 
collectivité »…) mais qui a fini par être mise en place. Par la suite j’ai fait une seconde 
demande : pouvoir choisir les professionnelles qui s’occupent de moi pour la douche et 
pour les repas.  

J’ai aimé participer à cette expérience car cela m’a permis de me rendre compte que 
je pouvais prendre des décisions. C’était bien ; même si je suis en fauteuil, j’ai le droit 
de décider pour moi. Le projet aurait dû exister plus tôt ! A l’avenir je souhaiterais que 
ma parole et celle des autres soit toujours prise en compte et écoutée, et je souhaite 
également la liberté d’expression pour tout le monde. »
Matthias Potaya, 27 ans, MAS-FAM L’Orangerie

Emmanuel Nelcha, 
Résidence Hacienda

« Ma première demande a été de prendre ma douche le soir et de faire une toilette le 
matin. Ainsi, je pourrais dormir un peu plus le matin, ça me convient mieux. Je préfère 
prendre ma douche le soir avant d’aller me coucher. 

Cette demande n’a pas été réalisée pendant des mois, pas respectée par tous les 
salariés. Certains me demandaient et d’autres pas du tout. 

Je me suis sentie, au fur et à mesure, un peu perdue car il m’arrivait aussi de vouloir ma 
douche le matin dans certains cas. J’ai compris que je devais être plus claire dans ma 
demande pour qu’elle soit respectée par tous. J’ai donc modifié ma demande ainsi : 
prendre ma douche tous les soirs et en cas de nécessité, je la prendrai le matin. »
Catherine Pasquet, 62 ans, Les Z’Apparts
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LES FACILITATRICES D’ENVOLUDIA : 
un nouveau métier au service du pouvoir d’agir des personnes accompagnées

La figure du facilitateur a été inspirée par le rôle de soutien à l’expression joué par un assistant de vie auprès de 
Philippe Aubert, sociologue atteint depuis sa naissance de paralysie cérébrale sévère et ne pouvant communiquer 
qu’avec une synthèse vocale à partir de ses seules expressions visuelles. 

Impressionnée par cette expérience, Envoludia a voulu mettre en place ce nouveau métier de soutien à l’expression 
des personnes accompagnées elles aussi entravées dans leurs possibilitées de communication et par le poids 
de l’institutionnalisation dans la définition de leurs choix de vie. Ici le féminin l’emporte car cette équipe de 
facilitateurs est entièrement féminine. 

Ce nouveau métier de facilitatrice consiste à écouter, porter la parole et soutenir les personnes 
en situation de handicap dans la formulation de leurs attentes et de leurs projets. Trop longtemps 
disqualifiées et « prises en charge » plutôt qu’accompagnées, les personnes en situation de handicap adultes ont 
besoin de découvrir leur pouvoir et leurs droits, les expérimenter, et apprendre ainsi la vie en société.  

Il s’agit donc au quotidien pour ces professionnelles d’être disponibles auprès des personnes volontaires des 
groupes d’expérimentation locale (GEL), afin de les aider à définir, conscientiser et exprimer ce qu’elles souhaitent 
transformer dans leur quotidien.

Ces nouvelles professionnelles interviennent dans les établissements car c’est le lieu de vie des 
personnes qu’elles accompagnent. Pour autant, elles n’appartiennent pas à leurs équipes mais sont 
directement rattachées à la Direction de l’offre de service, au siège. Cette place particulière permet aux personnes 
accompagnées de les identifier et de s’appuyer sur leur indépendance vis à vis de l’établissement où elles résident. 
Soutien clé de la formulation des demandes d’action, elles sont aussi un soutien précieux pour la personne dans 
sa démarche de réflexion et conscientisation des différentes étapes pour concrétiser son pouvoir d’agir sur tout 
ce qui la concerne et l’adaptation de l’offre de services de l’établissement à ses propres besoins.  

L’année 2024 a été celle du début de leur formation, principalement articulée autour de la posture professionnelle, 
de l’éthique et de leur place soutenante, absolument contre-intuitive, auprès des personnes. 

Martin Guillemard, Foyer-FAM Le Malonnier et Latifa Ait Elhaj, facilitatrice
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DANS NOS ÉTABLISSEMENTS

812
PERSONNES

ACCOMPAGNÉES
EN 2024

275 enfants
dont 63 enfants 

en situation de handicap

cr
èc

hes inclusives

143  
enfants-ados

en

fants - ados

SE S S A D

243  
enfants-ados

151
adultes

A D U LT E S

QUELQUES CHIFFRES

Mohamed Sylla, 
MAS-FAM L’Orangerie

Des jeunes 
du CEPH Daviel

Une enfant de la 
crèche Méli-Mélo
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PÔLE PETITE ENFANCE

Le Chalet
RamDam
Les Trotte-Lapins
HoulaBaloo
Les Bambini
Méli-Mélo
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275 ENFANTS ACCOMPAGNÉS 
EN 2024 DONT 63 EN 
SITUATION DE HANDICAP

LES MOMENTS FORTS DE 2024

Les crèches d’Envoludia : Les Bambini, Méli-Mélo, RamDam, Trotte-Lapins, HoulaBaloo et Le Chalet, 
proposent un accueil dès le plus jeune âge avec un accompagnement centré sur les besoins des enfants et les 
attentes des familles. 

L’accompagnement des enfants en situation de handicap chemine dans des échanges formels et informels avec 
les parents, se formalise dans le projet personnalisé élaboré avec la famille et se déploie au quotidien tout au long 
de l’année, en lien avec les partenaires.

Trois crèches - Trotte-Lapins, RamDam et Le Chalet - proposent un accompagnement alliant socialisation et 
soins paramédicaux, grâce aux cabinets thérapeutiques qui leur sont adjacents.  
Les trois autres - HoulaBaloo, Les Bambini et Méli-Mélo - travaillent étroitement avec les CAMPS et les SESSAD et 
accueillent, en tant que de besoin, ces professionnels au sein de la crèche.

Les ateliers d’éveil

En 2024, un musicien est intervenu 
tous les 15 jours, en collaboration 
avec les professionnels pour proposer 
un atelier pour accompagner les 
enfants autour de la musique, de 
leurs productions sonores et ressentit 
corporels aux Trotte-Lapins, RamDam, 
Le Chalet, et HoulaBaloo

L’Association « Lire et Faire Lire » est 
intervenue tous les jeudis aux Bambini.

Une bénévole vient lire des livres aux 
enfants des trois sections pour les 
accompagner dans le monde du livre, 
en complément des actions portées 
par l’équipe au quotidien. 

Les cafés parents

2 cafés parents ont été proposés par mois aux Trotte-Lapins et 
un café à thème par mois pour les autres crèches. Ces cafés sont 
en lien avec la thématique du projet Lisons pour grandir, afin de 
proposer un espace d’échange aux parents sur des thèmes en lien 
avec le développement des enfants.
 

Audrey Coutte, auxiliaire de puériculture, EAJE Méli-Mélo

3 CABINETS  
THÉRAPEUTIQUES
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Lancement du projet Lisons pour grandir 

Après avoir fait ses premiers pas à RamDam dans le contexte du Covid-19, le projet de soutien à la parentalité 
autour du livre a pu prendre son essor à l’échelle du pôle petite enfance cette année grâce au soutien de la 
Fondation Française de l’Ordre de Malte. Nous avons également bénéficié de l’expertise et du soutien logistique 
des libraires de BDnet Bastille.

« Nous utilisons le livre comme support pour faciliter la compréhension 
de l’enfant sur des moments de vie qui constituent son quotidien. 

Nous abordons aussi des thématiques plus à destination 
des parents comme l’accueil et la motricité de l’enfant. »

Chaque début de mois, un espace d’échange était proposé aux parents autour d’une thématique pour connaître 
leurs interrogations, inquiétudes ou simplement partager leur expérience de vie avec leur enfant. Nous leur 
présentions ensuite les livres associés au thème et nous les orientions vers des ouvrages qui pourraient les aider :

 ● Soit pour parler de certaines situations avec l’enfant, 
 ● Soit pour réfléchir sur leurs attitudes et celles de leurs enfants, 
 ● Soit pour partager un moment entre parents et enfants à la maison autour d’un livre.

Maman d’une petite fille de 12 mois 
et d’un garçon de 2ans et demi.

Maman ayant une fille à la crèche et un fils 
en situation de handicap de 6 ans

« La sélection des livres et les 
thèmes choisis sont très aidants. 

J’ai l’impression que ce moment de 
partage est tout aussi apprécié par 

ma fille que par moi. »

« Je suis contente de trouver des thèmes 
et des livres qui correspondent à mes 

deux enfants pour lire tous ensemble : 
certaines problématiques arrivant plus 
tard pour mon fils, cela me permet de 
proposer des lectures adaptées à mes 

deux enfants, c’est très riche. »

PAROLES DE PARENTS

Nathalie Veneau
Directrice du Pôle Petite Enfance
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LES TEMPS FORTS DES CRÈCHES INCLUSIVES

RamDam
RamDam hors les murs !

Après son installation dans ses nouveaux locaux 
en mai 2023, des débuts d’infiltrations d’eau en 
provenance de la terrasse végétalisée ont été 
constatés fin 2023. Ces infiltrations ont évolué 
en  2024 et les locaux se sont vite dégradés, 
entrainant une impossibilité de continuer 
à accueillir les enfants dans de bonnes 
conditions. RamDam a donc dû fermer ses 
portes temporairement à la veille des vacances 
d’été. 

Un intense travail de détection a été effectué 
tout l’été pour rechercher de nouveaux locaux 
à proximité de RamDam, avec l’aide de la ville 
de Paris. Une solution a pu être trouvée pour 
la rentrée de septembre à la crèche Joseph de 
Maistre qui a ouvert ses portes aux enfants et à 
l’équipe de RamDam, le temps de réfection de 
la toiture défectueuse. Le retour dans les locaux 
est prévu à la rentrée 2025.

Le Chalet
Atelier « Loto des signes »

Pour faire du lien avec la présentation des 
signes du quotidien proposé aux familles 
lors de la réunion de rentrée, l’équipe a 
invité les parents et les enfants à participer 
à un loto des signes. 

Une professionnelle signait et les parents 
devaient associer ce signe à un pictogramme 
sur une planche. Les gagnants repartaient 
avec un lot de pictos des émotions (tout est 
le monde est reparti avec son lot !)
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L’équipe a invité les parents à vivre certaines des 
propositions sensorielles proposées actuellement 
aux enfants : visuelles, tactiles, somatiques, 
vibratoires, vestibulaires…

Cela a permis aux familles de mieux comprendre ce 
qui est proposé aux enfants, ce que cela leur permet 
de vivre : l’attention portée à leurs sensibilités, leurs 
besoins, et la rencontre qui s’enrichit de ces vécus 
partagés.

HoulaBaloo
La réunion de rentrée : lancement du projet Espace sensoriel

Les Trotte-Lapins
Semaines extraordinaires : 
Le conte à l’honneur 

Pour permettre aux parents de s’investir dans 
la crèche et de renforcer les liens avec l’équipe, 
il a été proposé des semaines extraordinaires 
où les parents peuvent s’inscrire à différents 
ateliers et habiller leurs enfants avec un dress 
code prédéfini.

Tout au long du mois de décembre 2024, 
l’équipe a travaillé sur le conte à travers 
l’élaboration de divers supports mettant à 
l’honneur les histoires. 

L’objectif était de rendre accessible le conte au 
plus grand nombre, enfants comme parents, 
en lien avec le projet « Lisons pour grandir » mis 
en place depuis la rentrée de septembre 2024. 



32RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

Les Bambini
Semaine nationale de la petite enfance autour du thème : « Viens je t’emmène » 

Pour s’émerveiller, partager, échanger entre professionnels, parents et enfants ! Les enfants ont pu emmener leurs 
parents dans leurs activités préférées…

« Nous avons passé un très bon moment avec notre fils sous le regard bienveillant 
des professionnelles, hier au jardinage, un grand merci pour cette initiative ! » 

« C’était très bien, elle s’en ait mis partout, elle s’est bien amusée. »
                                                                                                                       Des parents d’enfants des Bambini

Méli-Mélo
Les ateliers sensoriels 

La fête de Noël a été l’occasion de partager avec 
les parents certaines des propositions sensorielles 
faites aux enfants, pour leur donner à voir et à vivre 
concrètement diverses possibilités d’explorations qui 
viennent enrichir les perceptions des enfants. 

L’équipe a présenté le projet d’aménagement du dortoir 
pour le rendre plus fonctionnel à l’accompagnement 
sensoriel des enfants, notamment ceux en situation de 
handicap. 
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PÔLE SESSAD

SESSAD 93 
• Aubervillers
• Aulnay-sous-Bois
• Le Raincy

SESSAD Paris
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SESSAD 93 : Aubervillers, Aulnay-sous-Bois, Le Raincy 

Quand les Jeux olympiques suscitent des ambitions sportives chez les enfants en 

situation de handicap

L’année 2024 a été marquée par les jeux olympiques et paralympiques de Paris. Les Sessad 93 ont organisé les activités 
de l’année autour de cette thématique. Par exemple, durant chaque période de vacances scolaires, l’enseignante en 
activités physiques adaptés sur le site du Raincy a proposé des olympiades pour faire découvrir plusieurs disciplines 
sportives à un groupe de jeunes.

Durant une semaine de chaque vacance, les jeunes participaient à des activités sportives telles que le tir à l’arc, le 
hockey sur gazon, l’athlétisme ….
Une sortie char à voile a pu être proposée en juillet lors d’un déplacement dans le nord de la France.

Dans cette dynamique nationale, et conformément aux recommandations des bonnes pratiques concernant les activités 
physiques adaptées, il était important pour les professionnels de pouvoir accompagner les jeunes à la découverte de 
différentes épreuves paralympiques.

En août, les jeunes ont ainsi pu assister à des épreuves de para-athlétisme, de volley assis, de tennis fauteuil, de rugby 
fauteuil et de goal ball. Ce sont 5 groupes de 4 à 5 jeunes qui se sont rendus sur les différents sites parisiens. Des places 
pour le basket fauteuil et le tir à l’arc ont également été offertes par Paralysie cérébrale France aux familles.

Ce fut une expérience incroyable et inédite pour les jeunes, leur démontrant que rien n’est impossible, que les difficultés 
motrices n’empêchent pas la performance et le dépassement de soi. Cela a aussi permis d’appuyer l’importance de la 
pratique sportive dans leur quotidien. Il est d’ailleurs souvent rappelé aux jeunes que le sport est l’alternative la plus 
complémentaire à la rééducation. 

Cette dynamique a encouragé à pratiquer en club afin de poursuivre l’entretien musculaire nécessaire pour leur confort 
de vie. Aujourd’hui, une jeune est inscrite en club de basket, d’autres en activités multisports, certains en club de 
football, d’athlétisme, de baseball ou encore en danse. 
 

 

 

191 enfants accompagnés 59 professionnels
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SESSAD Paris 

Renforcer la prévention et la bientraitance : une priorité pour le SESSAD Paris

Le SESSAD Paris a engagé une dynamique renforcée de prévention et de promotion de la bientraitance, en réponse 
aux recommandations émises.

Un groupe de travail pluridisciplinaire a été lancé fin 2024, réunissant éducatrices, psychologues, l’assistant social et 
la secrétaire. Il s’est concentré sur la lutte contre toutes les formes de violence (physiques, psychologiques, sexuelles, 
discriminations…), en tenant compte de la vulnérabilité accrue des jeunes en situation de handicap.

Parmi les premières réalisations :

 ● La constitution de mallettes pédagogiques adaptées à chaque tranche d’âge (3-5 ans, 6-11 ans, 12-14 ans, 15 
ans et plus), rassemblant des outils existants (livrets, affiches, vidéos, notamment issus de ressources comme 
SantéBD).

 ● La création d’un jeu de plateau éducatif, « OK or not OK », testé auprès de jeunes de 10 à 13 ans, visant à sensibiliser 
de façon ludique aux notions de respect, de droits fondamentaux, de personnes de confiance ou encore à la 
distinction entre un bon et un mauvais secret.

Soutenue par la direction et inscrite dans la dynamique associative d’Envoludia, cette démarche se poursuivra en 
2025 pour ancrer durablement une culture de prévention, d’écoute et de bientraitance au sein du service.

35

52 enfants accompagnés 16 professionnels
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PÔLE ENFANCE
ADOLESCENCE

IEM Evoludia Saint-Ouen
IEM Evoludia Montreuil
IME Les Hortillons
IES de Champigny-sur-Marne
CEPH-SESSAD Daviel
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L’activité physique adaptée et la motricité au cœur de l’accompagnement 

Depuis 2021, l’Institut d’éducation motrice (IEM) de Saint-Ouen participe activement aux semaines olympiques et 
paralympiques (SOP), dans la perspective de son implication aux jeux olympiques et paralympiques (JOP). Chaque 
édition des SOP a offert aux jeunes accompagnés l’opportunité de découvrir divers sports adaptés, en partenariat 
avec l’association APA de Géant : boccia, escrime, gymnastique, entre autres.

L’année 2024, marquée par la tenue des JOP en France, a été l’occasion pour les jeunes et leurs familles d’assister à 
plusieurs épreuves de para-athlétisme, de basket fauteuil et de volley assis. Ces sorties ont été vécues comme des 
moments privilégiés, porteurs de joie, de partage et d’émotion, dans une ambiance festive et enthousiasmante.

Fort de l’engagement constant de l’établissement dans les SOP et de l’intérêt manifeste des jeunes pour 
ces temps sportifs, l’IEM a réorganisé son fonctionnement autour de la motricité et de l’activité physique 
adaptée. Ainsi, depuis la rentrée de septembre 2024, une activité motrice est proposée chaque matin à l’ensemble 
des jeunes accueillis.

Ces séances quotidiennes ne se limitent pas à un temps de mouvement : elles constituent également des espaces 
d’apprentissage, de communication, de relation et d’expression émotionnelle. La présence des professionnels 
de rééducation au sein de ces activités garantit un accompagnement transdisciplinaire global, au service du 
développement et du bien-être des enfants et des adolescents.

IEM Evoludia Saint-Ouen

20 enfants accompagnés 22 professionnels

Habiba Arras, aide-soignante 
et une jeune de l’IEM Evoludia Saint-Ouen

Ariane Haupas, enseignante spécialisée
et un jeune de l’IEM Evoludia Saint-Ouen

« Je vois la différence 
avec ma fille, elle 
rentre plus détendue. 
Maintenant, elle 
ne passe plus d’un 
appareillage à un 
autre. L’activité motrice 
adaptée au sol permet 
à la fois la détente mais 
aussi le contact avec les 
autres jeunes. Ça donne 
le ton pour passer une 
super journée. »
Maman d’Alyssia
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L’approche conductive à l’IME Les Hortillons, une pratique reconnue 

L’année 2024 a été rythmée par deux temps forts qui ont mobilisé l’équipe de l’IME Les Hortillons, les familles et les 
enfants accompagnés. 

Accueil de la plateforme franco-belge de pédagogie conductive

La tenue de cet événement dans notre établissement constitue 
une véritable reconnaissance du travail accompli depuis 
l’ouverture de l’IME en 2017, où la pédagogie conductive a été 
mise en place à titre expérimental. 

Cette approche spécifique dans l’accompagnement des enfants 
polyhandicapés a depuis fait ses preuves, suscitant l’adhésion 
des familles et l’engagement durable des professionnels.

Lors de cette rencontre, une centaine de professionnels et 
de parents venus de France et de Belgique ont partagé leurs 
pratiques et expériences. Les interventions de la responsable de 
l’approche conductive chez Envoludia, de la directrice de l’IME, 
et de la référente des situations complexes, ont permis de mettre 
en lumière les apports concrets de cette pédagogie, y compris 
dans des situations d’accompagnement particulièrement 
difficiles.

Ces échanges ont permis de poser des questions, de formuler 
des doutes… mais surtout, de renforcer les liens : familles et 
professionnels se sont donné rendez-vous l’an prochain, cette 
fois en Belgique.

Une première mesure d’impact pour objectiver les 
effets de la pédagogie conductive

Autre moment fort de l’année : la réalisation d’une mesure 
d’impact indépendante, destinée à évaluer les effets de 
la pédagogie conductive dans l’accompagnement des 
enfants.

Les professionnels ont partagé avec simplicité et 
transparence leur pratique, tandis que les familles ont 
pu prendre conscience de la spécificité du travail mené à 
l’IME et des bénéfices concrets pour leurs enfants.

IME Les Hortillons

40 enfants accompagnés 43 professionnels

ÉDUCATION
CONDUCTIVE ET

NOUVELLES FORMES DE
PARTENARIAT

Plateforme régionale France-Belgique

23 mars 2024

IME Les Hortillons 

36 Chemin de Saint-Léger

93240 Stains

Amandine Lagarde, monitrice éducatrice et un jeune de l’IME Les Hortillons
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Une parenthèse musicale au cœur de l’accompagnement des enfants à l’IES de Champigny-
sur-Marne

« Quittons dans ce monde insolite… le bruit des petites mécaniques… Avec notre propre rythmique, notre joie… Oh 
oh ! MUSIQUE. »

Ces paroles de la chanson Musique, interprétée par France Gall, résonnent avec justesse dans l’esprit de l’atelier 
musical proposé aux enfants accueillis à l’IES de Champigny-sur-Marne. Elles illustrent le plaisir, la créativité et 
l’évasion que procure cet espace d’expression artistique. 

Deux fois par semaine, les couloirs de l’IES s’animent au rythme de l’atelier Musivre, un nom né de la contraction de 
« musique » et « vivre ». Véritable ode à la vie partagée avec les enfants, Musivre constitue une pause sensorielle et 
émotionnelle, un moment de communication alternative empreint de douceur et de singularité.

 

Favorisant l’expression personnelle, la relation à l’autre et le bien-être des enfants, cet atelier s’inscrit pleinement 
dans le projet associatif d’Envoludia et dans l’approche globale de l’accompagnement proposé à l’IES.

Mis en place depuis deux ans, Musivre a d’abord été soutenu financièrement par la Fondation Française de l’Ordre de 
Malte, puis par ESRI France.

Les bienfaits pour les enfants sont incontestables, et le bien-être qu’apporte cet atelier constitue désormais un atout 
essentiel que nous souhaitons préserver et faire perdurer aussi longtemps que possible.

Découvrez les ateliers en vidéo !

IES de Champigny-sur-Marne

23 enfants accompagnés 25 professionnels

Laurence Dos Santos, intervenante musicale
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https://youtu.be/8n9CtnGuxyA?si=HBrFNaGoWgjVt9dF
https://youtu.be/8n9CtnGuxyA?si=HBrFNaGoWgjVt9dF
https://youtu.be/8n9CtnGuxyA?si=HBrFNaGoWgjVt9dF
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Une nouvelle étape pour la communication alternative et 
améliorée (CAA) au CEPH Daviel

En mars 2024, 2 orthophonistes ont été formées au PODD (tableaux dynamiques 
à organisation pragmatique). Cet outil de CAA sous forme de classeur de 
pictogrammes, robuste et complet, propose un large vocabulaire et la possibilité 
d’exprimer tous types de messages (demandes, opinions, questions…). La 
devise de ce dispositif, « permettre à l’utilisateur-trice d’exprimer ce qu’il veut, à 
qui il veut, quand il veut », complète bien celle de la démarche Daviel : « chaque 
enfant a quelque chose à nous dire ».   

La communication des jeunes doit être multimodale : plus on varie les outils et les supports, plus les 
jeunes ont d’opportunités d’exprimer leurs besoins, de se raconter… Les classeurs de communication sont 
depuis longtemps utilisés au CEPH. La formation PODD a été choisie pour harmoniser et actualiser les connaissances 
sur le sujet, ainsi que pour fabriquer et utiliser ce type d’outil le plus justement possible. 

Suite à cette formation, des enfants ont commencé à utiliser au quotidien leur propre PODD, personnalisé avec leur 
entourage. La personnalisation des outils, en termes de vocabulaire, de taille de grille, etc... est plus précise et ajustée 
aux besoins spécifiques. Enfin, la mise en place de TLA (tableaux de langage assisté) dans les espaces communs 
du centre et pour des activités spécifiques (arts plastiques, piscine…) participe à la construction en équipe d’un 
environnement et d’une « culture CAA » pour toutes et tous, clé de la réussite des projets de communication.  

« Bavarde moi-même, je suis très heureuse de 
poursuivre la construction d’une démarche de 
communication alternative et augmentée qui 

permet à toutes et tous de s’exprimer, chacun à 
sa manière, en utilisant les ressources qui sont 

au plus juste de leurs besoins. Actuellement, 
nous partageons tous au quotidien 36 langues 

(PODD + signes, dessins situationnels + 
langage oral , etc...). »

Virginie Sonigo
Directrice du CEPH-SESSAD Daviel

CEPH - SESSAD Daviel

29 enfants accompagnés 32 professionnels

Annelou Marsaux, orthophoniste  
et une enfant du CEPH Daviel

Lola Métayer, orthophoniste et une enfant du CEPH Daviel
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PÔLE ADULTE

Les Z’Apparts
Foyer L’Arc-en-ciel
MAS-FAM L’Orangerie
Résidence Hacienda
Foyer-FAM Le Malonnier
FAM Jacques-Coeur
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Les Z’Apparts à l’école : un projet inclusif pour changer les regards

Depuis octobre 2023, Les Z’Apparts ont mis en place un projet innovant en collaboration avec le groupe scolaire 
Tony-Lainé de Sainte-Geneviève-des-Bois en Essonne dans le 91 : Les Z’Apparts à l’école.

Les objectifs principaux de ce projet sont de permettre aux élèves de :
•   Découvrir le handisport, notamment en lien avec les jeux olympiques et paralympiques.
•   Comprendre le handicap et la différence, afin de favoriser l’inclusion.
•   Déconstruire les préjugés et apprendre à interagir sans crainte ni tabou.

Il permet aussi pour les résidents des Z’Apparts de : 
•   Découvrir l’environnement scolaire en visitant les salles de classe et en échangeant avec les instituteurs.
•   Créer du lien avec les enfants à travers des moments de partage et d’échange.
•   S’impliquer dans un projet enrichissant

Les Z’Apparts à l’école est un projet qui incarne une véritable démarche d’inclusion et de sensibilisation au handicap. 
Grâce à cette initiative, enfants et résidents construisent ensemble un monde plus ouvert, basé sur l’entraide et la 
compréhension mutuelle.

Les Z’Apparts

9 personnes accompagnées 14 professionnels

 Cela m’a fait du bien de passer la journée avec 
eux. Je voulais que les enfants n’aient pas peur 

des personnes en fauteuil. J’ai aimé pouvoir aller 
dans la classe avec eux et la maîtresse. J’ai aimé 

faire comme les enfants et écrire. On a mangé 
dans l’école avec les enfants. J’aimerais retourner 

à l’école pour partager d’autres moments avec 
eux. Je pense que cela va leur permettre de ne 

pas avoir peur, de faire confiance aux personnes 
en situation de handicap.

C’est un super projet qui a permis d’avoir une 
vision différente sur le handicap et de rencontrer 
de belles personnes. Notre objectif était de 
sensibiliser les enfants à travers ces différentes 
rencontres et ateliers. Nous avons pu créer des 
liens importants avec les résidents des Z’Apparts. 
Maintenant nous allons pouvoir mettre en place 
de nouveaux projets car ils ont énormément de 
choses à nous apporter. C’est avant tout une 
aventure humaine ! 

Djibril Cisse 
Résident des Z’apparts

Djibril Cisse, Maxime Schwartz, Catherine Pasquet et Tony RodriguesDirecteur du périscolaire du groupe scolaire Tony-Lainé
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Une expérience au sommet : le baptême de l’air, entre sensations fortes et confiance en soi

Au mois de septembre 2024, les personnes du Foyer L’Arc-en-ciel ont pu bénéficier d’un baptême de l’air via l’association 
Les Ailes du sourire située à la Ferté-Alais dans le département de l’Essonne, grâce à l’engagement de quelques 
bénévoles. 

Traditionnellement associé à une expérience réservée à ceux qui n’ont pas de limitations physiques, il est essentiel de 
souligner que le plaisir de voler peut également être accessible aux personnes en situation de handicap. 

Notre volonté de les accompagner et de leur permettre de vivre des expériences 
enrichissantes reste centrale, malgré les difficultés pour le faire. 

Participer à un baptême de l’air peut être une véritable source d’émancipation 
pour les personnes en situation de handicap. Cela leur permet de sortir de leur 
quotidien, de surmonter leurs peurs et de découvrir de nouvelles sensations. Le vol 
offre une perspective différente sur le monde, favorisant un sentiment de liberté et 
d’autonomie. 

De plus, cette expérience peut renforcer la confiance en soi et l’estime de soi, en 
montrant qu’il est parfois possible de repousser ses limites. L’idée étant de favoriser le 
fait que chacun puisse porter un nouveau regard sur ses capacités ou celles des autres. 

Ce moment s’est révélé être une réelle opportunité d’émancipation en vivant des 
émotions fortes ou simplement en profitant d’un instant de liberté, que nous espérons 
reconduire en 2025. 

Foyer L’Arc-en-ciel

15 personnes accompagnées 22 professionnels

Cette journée m’a bien plu, j’ai beaucoup 
apprécié. C’était nouveau pour moi, même si 
j’avais déjà volé dans un ULM auparavant, je 

n’étais jamais monté dans un avion comme 
celui-là. J’aimerai refaire cette expérience si 

elle m’est proposée de nouveau.

Jean-Luc Gomez
Résident à L’Arc-en-ciel

Caroline Gau, AMP, Alexis Thevenin, Aurore Couvrat, Léo Laudreau, Jordan Pataut, 
Jordan Torres, Jean-Luc Gomez, Audrey Fizanne, monitrice éducatrice

Alexis Thevenin
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MAS-FAM L’Orangerie

44 personnes accompagnées 51 professionnels

Renforcer le pouvoir d’agir et la participation à L’Orangerie

Durant l’année 2024, la MAS-FAM L’Orangerie a développé son projet d’établissement avec une priorité forte autour 
du pouvoir d’agir des personnes accompagnées et leur participation.  
Plusieurs groupes de travail, incluant la participation de personnes accompagnées, sur la prévention de la 
maltraitance ont permis à tous d’être exigeants et vigilants sur la manière dont le quotidien s’organisait. Les 
personnes accompagnées ont participé à toutes les étapes et sont désormais parties prenantes de la manière dont 
les personnes sont accompagnées.  

Dans la même démarche participante, nous avons poursuivi notre 
stratégie de prévention des risques d’isolement. 
Nous accueillons des personnes avec des capacités d’autonomie et 
d’habilités sociales extrêmement variées. Leur réseau relationnel est 
souvent réduit, du fait de leurs difficultés à communiquer, à se déplacer 
ou du fait de l’absence de famille pour certains. Nous avons mis en 
place une stratégie avec un déploiement qui s’appuie là aussi, avant 
tout, sur la participation des personnes accompagnées. 

Cette participation prend plusieurs formes :  
•   La participation à son projet personnel à toutes les étapes de 
l’élaboration et de l’évaluation (demande d’activités spécifiques ...)  
•   La participation à la vie de l’établissement (ateliers, commissions, 
groupes de parole, formations …)  
•   La participation à la vie de la cité (acquisition de compétences 
sociales, participation aux réunions validisme de la ville…)  

Ce développement fort de la participation et du pouvoir d’agir a entraîné une évolution du Conseil de vie 
sociale. Depuis les dernières élections, la présidence est portée par Gaëtan Zaigle, une personne accompagnée. 
Désormais, au-delà de s’informer et de proposer des idées pour l’établissement, les personnes accompagnées 
réfléchissent aux solutions pour tous et elles se disent disponibles pour le faire avec le Conseil d’administration.

Je suis devenu président du CVS pour porter la parole des 
résidents, pour être plus impliqué dans l’association. Le rôle 
consiste à porter et transmettre la parole des résidents et leur 
faire un retour. Je me sens soutenu et aidé par les familles 
pour assurer mon rôle au mieux. Avec les autres membres 
du CVS, on se réunit avant chaque CVS, pour les autres 
résidents je fais un tour avant chaque CVS afin de recueillir 
les questions ou les problématiques, et je leur fais un retour 
après chaque CVS. Pour la direction, je vais les voir si besoin. 
Cela ne m’apporte que des points positifs : j ‘ai le soutien des 
familles, je me sens plus impliqué dans l’établissement, je porte 
la parole des résidents. Pour la suite, je voudrais mettre en place 
plus de formations pour les résidents notamment formation aux 
premiers secours.

Gaetan Zaigle 
Président du CVS

Sonia Nasai, Kemberly Jeanlys, AES et Fatma Sendi, AMP
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Une dynamique consolidée autour de l’inclusion, de la participation et 
du respect des droits

En 2024, la résidence Hacienda a poursuivi sa dynamique d’inclusion, de 
respect des droits et de participation active des personnes accompagnées, 
avec l’ouverture d’une nouvelle unité de vie : Les Jardins du soleil. 

Conçue comme un lieu de vie chaleureux, sécurisé et stimulant, cette 
nouvelle unité accueille sept personnes dans un cadre favorisant l’autonomie, 
grâce à un accompagnement individualisé. Elles bénéficient de la présence 
bienveillante de deux maîtresses de maison, ainsi que d’accompagnants 
disponibles selon les besoins de chacune et chacun. 

L’ouverture des Jardins du soleil vient renforcer une offre plus 
diversifiée et mieux adaptée. L’année a été consacrée à la consolidation 
des acquis, à une plus grande implication des personnes accompagnées et 
de leurs proches, à l’adaptation des organisations internes et à l’amélioration 
continue de la qualité de l’accompagnement. Les outils de référence (livret 
d’accueil, règlement de fonctionnement) ont été actualisés pour intégrer 
pleinement le principe du pouvoir d’agir. 

La réorganisation des équipes, ainsi que le projet d’élaboration de fiches de 
mission, ont contribué à renforcer la cohérence et l’efficience des pratiques. 
Une attention particulière a été portée à la bientraitance, à l’expression des 
choix personnels et à l’accès à une information claire et adaptée.  

Les pratiques professionnelles évoluent dans une logique de co-construction, 
en préparation de l’évaluation externe prévue début 2025. Le projet vise ainsi 
à garantir un accompagnement personnalisé, respectueux et participatif. 

Ce développement marque une étape clé dans la mise en œuvre du projet 
associatif d’Envoludia, en faveur du renforcement du pouvoir d’agir des 
personnes en situation de handicap accompagnées par l’association. 

« Voir les résidents 
exercer leur pouvoir 

d’agir, ça change tout. 
Le nouvel espace est plus 

chaleureux, favorise les échanges, 
et renforce notre cohésion. On 

évolue ensemble, ça fait grandir 
notre posture pro et le sens de notre 

accompagnement. »

« Je suis très heureux d’avoir 
intégré les Jardins du soleil. 
L’accueil a été chaleureux, je 

me sens bien accompagné 
au quotidien. On prend le 
temps de m’écouter, et je 

peux faire les activités que 
j’aime. C’est exactement ce 

que j’espérais. »

Niabaly Sankou 
Accompagnant aux Jardins du soleil

Mahmoud Amellal 
Résident de la Résidence Hacienda

Résidence Hacienda

24 personnes accompagnées 49 professionnels
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2024 : entre sport, culture et lien social

L’année 2024 a été marquée par une grande diversité de 
sorties au Malonnier : culturelles, sportives, ludiques et 
gastronomiques. 

En lien avec les projets personnalisés, les activités ont été 
proposées selon les envies des résidents, en individuel ou 
en groupe. Certaines étaient ponctuelles, d’autres liées à 
des ateliers réguliers ou à la vie locale.

Le partenariat avec la ville de Morangis s’est renforcé 
à travers de nombreuses participations : conseil 
extra municipal du handicap, marché de Noël, forums du 
handicap et de l’orientation, carnaval, journées jeunesse 
au parc Saint-Michel… 

Des jeunes du service citoyen sont également venus 
jardiner avec les résidents.

L’été 2024, rythmé par les jeux olympiques et paralympiques, a permis à plusieurs résidents d’assister à 
des épreuves, ainsi qu’au passage de la flamme à Grigny. Ces moments s’inscrivent dans la continuité d’un 
engagement annuel fort autour du sport : matchs de foot avec Handicap PSG, rencontres au Parc des Princes, 
partenariats avec le Racing 92... 

L’entrée de l’établissement s’illustre désormais fièrement avec maillots et ballons dédicacés par les joueurs.
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Foyer-FAM Le Malonnier

36 personnes accompagnées 62 professionnels

Tom Perica, Foyer-FAM Le Malonnier

Tom Perica, Foyer-FAM Le Malonnier Frédéric Lhullier et Eric Bayle, Foyer-FAM Le Malonnier



47RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

Voyager autrement : des séjours choisis, accessibles et inclusifs

Durant l’année 2024, le FAM Jacques-Coeur a organisé trois séjours adaptés : 

 
Un séjour avec les personnes accompagnées représente une occasion 
unique de mettre en lumière les valeurs d’autodétermination et 
d’inclusion. L’autodétermination désigne le droit pour chaque individu 
de prendre ses propres décisions, de choisir et de participer activement 
à la société. Pour les personnes que nous accompagnons, ce principe est 
essentiel. Les différents transferts respectent ces principes : ils permettent à 
chaque participant au sein d’un groupe restreint, dans un lieu de villégiature 
en milieu ordinaire et loin de l’établissement, de s’exprimer, de décider de son 
rythme et de ses préférences, des vraies vacances ! 

L’inclusion va de pair avec ses séjours. Les personnes peuvent 
participer pleinement, sans se sentir marginalisées. Les séjours que 
nous organisons adaptent leur organisation pour que tous, quels que soient 
leurs besoins, puissent y prendre part. Cela inclut des logements accessibles, 
des transports adaptés, et la possibilité de personnaliser les activités en 
fonction des envies et des capacités de chacun. 

Les séjours adaptés sont des voyages très appréciés par les personnes, au-delà ils deviennent non seulement un 
moment de découvertes et de plaisir, mais aussi une illustration concrète de ce que l’autodétermination et 
l’inclusion peuvent apporter à la société dans son ensemble. 

FAM Jacques-Coeur

23 personnes accompagnées 42 professionnels

Du 20 au 25 mai 
au Center parc à Hattigny

Du 24 au 28 juin 
à l’Ile d’Oléron

Du 16 au 20 septembre 
à Quiberon
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Ionut Berci, FAM Jacques-Coeur



NOS MOYENS 
D’ACTION3

Fatma Sendi, accompagnante éducative et sociale, MAS-FAM L’Orangerie
Diogo Lameiras Rocha, MAS-FAM L’Orangerie
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NOS RICHESSES HUMAINES
Envoludia mise sur une équipe pluridisciplinaire de près de 600 collaborateurs et collaboratrices pour 
accompagner les personnes accueillies dans ses établissements et mettre en œuvre son projet associatif.  

Son siège est animé par une équipe de 35 salariés répartis sur différents services supports : qualité, ressources 
humaines, projet global d’accompagnement, comptabilité, achats-maintenance et communication.  

Chacun met son expertise métier à disposition des établissements et services et les accompagne dans leurs 
missions terrain auprès des personnes accompagnées. La direction générale assure la mise en œuvre des 
décisions du conseil d’administration et le déploiement de la déclinaison opérationnelle de chacun des grands 
défis du projet associatif au niveau de l’association et des établissements et services. 

Index de l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes 

L’index de l’égalité femmes-hommes fait partie des différentes mesures prévues par la loi N° 2018-771 du  
5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel et vise à supprimer les inégalités salariales 
entre les femmes et les hommes. 

Envoludia a obtenu pour l’année 2024 le score de 93 points sur 100. 

PETITE ENFANCE

91

ENFANCE/ADO

141

SIÈGE

35

ADULTES

235

SESSAD

62

Rééducation

Soin

Education

Logistique

Administratif

Cadre

TOTAL

TOTAL GENERAL
au 31/12/2024

Femme

69
92
166
58
22
80
487

Homme

4
14
21
18
1
19
77

564
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NOTRE POLITIQUE RESSOURCES HUMAINES

2024 : la direction des ressources humaines devient la direction de la transformation 
organisationnelle et des ressources humaines !

Son action : impulser une dynamique au plus près de chaque salarié avec pour objectif commun la satisfaction 
des personnes accompagnées.

Nous avons choisi de privilégier :
• La digitalisation des RH pour gagner en simplicité, fiabilité et efficacité
• L’enclenchement de la démarche de transformation organisationnelle au service de la mise en œuvre du 

pouvoir d’agir
• L’adaptation du plan de développement des compétences aux besoins opérationnels
• La valorisation des collaborateurs dans leur parcours professionnel
• La promotion de la cooptation en comptant sur l’attachement des collaborateurs à Envoludia
• La favorisation de l’inclusion
 
Simplifier la communication
L’association a doté tous ses collaborateurs d’un coffre-fort 100 % sécurisé dans 
lequel sont directement déposés et classés les bulletins de paie. Les salariés peuvent 
également déposer les documents qu’ils souhaitent conserver précieusement.

Nous avons poursuivi notre action en diminuant les communications papier et en mettant en place un portail 
web salarié qui permet de faire toutes ses demandes d’absences de manière dématérialisée. Les absences 
une fois validées vont directement alimenter le planning du salarié.

Continuer à favoriser la qualité de vie au travail
• Octroi de jours de congés supplémentaires pour les salariés en situation de handicap
• Octroi de jours de congés exceptionnels événements familiaux supplémentaires pour les salariés ayant 

des enfants en situation de handicap
• Une prise en charge mobilité vélo équivalente au forfait transport en commun
• Un aménagement des fins de carrière longue chez Envoludia.
 
Favoriser le développement des compétences, un plan de développement ambitieux
Former aux bonnes pratiques professionnelles tout nouveau professionnel 
au sein de l’établissement et maintenir la qualité constituent l’engagement de 
l’association.
 
Favoriser la mobilité professionnelle 
• Promotion interne accompagnée de formation qualifiante au besoin
• Mise en lumière des coordinateurs PGA et des facilitatrices.  

2 nouveaux métiers Envoludia. Plus de la moitié des coordinateurs PGA et 
toutes les facilitatrices sont issus de la promotion interne de toutes filières, 
soignante, éducative, rééducative et administrative

Transformation organisationnelle en marche
Une première expérimentation à l’automne 2024 au sein de l’internat de la MAS-FAM L’Orangerie  
à Aubervilliers. Nous avons imaginé un nouveau mode d’organisation pour que des résidents vivant dans des 
petites unités en mode «habitat partagé» puissent être accompagnés tout au long de la journée par la même 
équipe de professionnels.

Maria Filipe, 
monitrice éducatrice, 

Foyer l’Arc-en-ciel
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Chez Envoludia, nous savons que la réalisation de nos objectifs, repose 
avant tout sur nos équipes. Au-travers d’une approche de recrutement 
engagée et inclusive, nous nous attachons à promouvoir l’égalité des 
chances et à offrir une expérience candidat optimisée.  

En 2024, nous avons continué à accroître notre visibilité, en 
participant à des salons et forums métier et en développant nos 
liens avec les écoles du secteur et les partenaires institutionnels. 
Ce lien avec les écoles nous parait essentiel, aussi bien par le biais 
des stages que des parcours spécifiques comme le dispositif “Contrat 
allocations études”. 

Nous avons également mobilisé notre communication en interne avec 
des campagnes de cooptation mais aussi sur les réseaux sociaux pour 
faire connaitre nos spécificités avec la diffusion d’une vidéo métier.

Les salons et forums auxquels nous avons participé en 2024 :  
•   Forums métiers éducatifs et en rééducation 
     (IRTS, IRSP, ETSUP, UPEC, IRFASE) 
•   Salon infirmier en mai 
•   Salon ASH en septembre 

RECRUTER

« La formation Douleurs du patient PC ou polyhandicapé était claire, documentée, 
adaptée à nos besoins. Des actions concrètes sur site ont découlé de cette formation de 
qualité. Nous avons pu nous approprier les outils proposés. Nous saluons le dynamisme 
et le professionnalisme de la formatrice. »
Alexandra PEREZ, IDEC 

Au total 13118 heures de formation ont été réalisées pour un budget global de 257 791 €. 

En 2024, Envoludia réaffirme sa volonté de former le plus 
grand nombre de collaborateurs possible en cotisant au-delà  
du 1% obligatoire et en consacrant le budget du plan de 
développement des compétences exclusivement aux frais 
pédagogiques permettant ainsi de former plus de professionnels. 

FORMER

NOS RÉALISATIONS RESSOURCES HUMAINES
RECRUTER, FORMER, VALORISER, ENTOURER NOS ÉQUIPES

Les engagements pris envers nos professionnels en 2024 

Pour aider l’association à recruter ses talents : 
 ● Versement de prime différentielle lors du recrutement pour attirer les talents : 9 personnes pour 10 381 € 
 ● Signature d’un contrat allocations études pour la MAS FAM L’Orangerie (kiné) 3 600 € 
 ● Prime de fonction pour les kinésithérapeute, orthophoniste et auxiliaire de puériculture : 

       27 personnes pour 80 086 €

201 nouveaux salariés ont été accueillis lors de 20 journées d’intégration

https://youtu.be/lT52nCWiqIU?si=KGGAFNIJNhGqEw47
https://youtu.be/lT52nCWiqIU?si=KGGAFNIJNhGqEw47
https://youtu.be/lT52nCWiqIU?si=KGGAFNIJNhGqEw47
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NOTRE DÉMARCHE QUALITÉ
ET GESTION DES RISQUES 2024

La démarche qualité en ESMS est un enjeu majeur pour garantir des prestations adaptées aux besoins des personnes 
accompagnées. Encadrée par un cadre législatif rigoureux, la démarche qualité 2024 s’est principalement axée 
sur une amélioration continue des processus qualité, plaçant la personne au cœur des réflexions et des pratiques. 

Elle s’est traduite par une amélioration significative des modalités d’expression et de participation des personnes 
accompagnées dans les différents outils de droits et libertés des personnes, pour un accompagnement plus 
sécurisé, adapté à leurs besoins, qui promeut leur autonomie, leur dignité, leur protection et leur citoyenneté. 

La procédure des plaintes et réclamations a 
été enrichie par des affichages de communication 
en facile à lire et à comprendre (FALC) adaptés à la 
compréhension des personnes accompagnées et un 
nouveau canal de déclaration pour leur permettre 
d’exprimer leurs insatisfactions et de réclamer le 
respect de leurs droits et libertés via une adresse 
email dédiée, consultable par les membres du comité 
de direction de l’association.

La continuité des travaux du comité de vigilance 
des événements indésirables (COVEI), présidé 
par l’administratrice référente, la directrice de 
l’offre de service et de la performance, et la 
directrice qualité a permis de dresser un plan de 
prévention de la maltraitance des personnes  
accompagnées : l’élaboration d’outils FALC de 
sensibilisation à la maltraitance et l’organisation de 
formations des professionnels à la bientraitance.

Des groupes de travail avec des personnes 
accompagnées volontaires ont été organisés 
pour la réécriture de la trame du règlement de 
fonctionnement du pôle adulte, un des sept outils de 
droits essentiels des personnes accompagnées.

De nouveaux outils de communication en FALC 
pour expliquer aux personnes accompagnées les 
outils de droits essentiels de la loi 2002.2.

PLACER LA PERSONNE ACCOMPAGNÉE AU CŒUR DES RÉFLEXIONS ET DES PRATIQUES

Diogo Lameiras Rocha, MAS-FAM L’Orangerie et Djibril Cisse, Les Z’Apparts

https://envoludia.ageval.fr/documents.php?ouvrir=1397561


53RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA

Envoludia a enchaîné avec succès les évaluations externes de ses 
établissements en 2024, conformément aux obligations réglementaires du 
secteur médicosocial. 

Ces évaluations se déroulent en application d’un nouveau référentiel 
qualité élaboré par la Haute autorité de santé (HAS), entré en vigueur en 
2022, et seront renouvelées tous les 5 ans. 

La participation effective des personnes accompagnées et de leurs proches à ces évaluations externes réaffirme 
leur place prépondérante dans la démarche d’amélioration de la qualité d’accompagnement. 

Placées au cœur  du dispositif d’évaluation, les personnes accompagnées voient leurs paroles prises en 
compte dans les objectifs d’accompagnement de l’établissement.

 ● Le Sessad de Paris a ouvert la série en avril 2024, suivi par le FAM Jacques-Coeur en juin, puis le SESSAD de 
Seine-Saint-Denis et le CEPH Daviel à l’automne 2024. 

 ● Les évaluateurs ont salué la qualité du modèle organisationnel d’Envoludia, notamment les outils formalisés 
et partagés ainsi que l’appui des fonctions supports. Ils ont également reconnu la qualité des projets collectifs 
et locaux, tels que le projet global d’accompagnement et le projet Pouvoir d’agir, ainsi que celle des projets 
personnalisés dans les instituts et SESSAD. La participation des personnes et nos processus de déclaration 
d’événements indésirables ont été jugés très positifs pour tous les établissements. 

Ces résultats encourageants récompensent les efforts d’Envoludia pour améliorer et moderniser la qualité de son 
offre d’accompagnement, tant sur le plan technique que dans l’évolution des postures professionnelles auprès 
des personnes accompagnées.

FOCUS SUR LES ÉVALUATIONS 2024

LA PARTICIPATION DES PERSONNES ACCOMPAGNÉES AUX ÉVALUATIONS QUALITÉ HAS 

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2024 - ENVOLUDIA 53Rosine Grioni et Marion Planchon, Résidence Hacienda
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LE SUIVI DU LABEL IDEAS, LA MARQUE DE NOTRE ENGAGEMENT SOCIÉTAL  

Des actions de sensibilisation ont été effectuées dans 
différents domaines comme la maîtrise de l’énergie (gaz et 
électricité), la gestion de l’eau, la gestion des déchets et la 
valorisation des biodéchets, le tri sélectif et l’anti-gaspillage 
alimentaires. Ces campagnes permettent d’éviter la pollution 
et les pertes permanentes pour l’environnement.

Dans une dynamique d’innovation et d’évolution sociétale, et conformément au référentiel qualité de la HAS,  
la démarche RSO s’est poursuivie en 2024 au sein des établissements médico-sociaux et services du siège par le 
développement du pilier environnemental.

LA DÉMARCHE DE DÉVELOPPEMENT DURABLE
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Les travaux de renouvellement du label IDEAS 2024-2027 
ont débuté en 2024 par : 

 ● L’amélioration du fonctionnement du dispositif de prévention et d’alerte des situations de maltraitance des 
personnes accompagnées et par conséquent l’enrichissement de la cartographie des risques associative avec  
un axe dédié à l’accompagnement des personnes. 

 ● L’engagement de la gouvernance et des professionnels a permis de déployer l’axe 1 du projet associatif en mettant 
le pouvoir d’agir et le respect des droits des personnes au cœur de notre organisation. 

 ● Une mesure d’impact de la pédagogie conductive a été initiée sur l’établissement de l’IME Les Hortillons  

 ● Un kit bénévolat a été déployé auprès des établissements afin de sécuriser et de développer l’accompagnement  
des bénévoles.

avec e conteavec e conte
d ’antigaspiavec e conte
d ’antigaspiavec e conteavec e conte
d ’antigaspi

Suive  chemi de économie
e achetan  just quan

tité !

L froi est  meilleu
ami d  conservation !

N aisse pa tombe
le bon produits !

Le fruit e égume 
moche son bon aussi !

BLANCHE 
NEIGE AURAIT 
DÛ CROQUER
UNE POMME 
MOCHE

MAÎTRE
CORBEAU
NE LAISSERA
PLUS TOMBER
SON FROMAGE

RIEN NE SE 
PERD, TOUT 
SE CONGÈLE
AVEC LA REINE
DES NEIGES

PETIT POUCET
A COMPRIS 
COMBIEN 
LE PAIN EST
PRÉCIEUX

agriculture.gouv.fr/stop-gaspillage-alimentaire

AU BUREAU PENSONS

MON MÉMO TR I  AU  BUREAU

TR -SELECTIF

DANS LA CUIS INE JE PENSE A TRIER 

TOUS LES PAPIERS
(journaux, magazines, prospectus, papiers de bureaux,  

courriers, cahier, catalogues, livres...)

TOUS LES BIODÉCHETS
(épluchures, coquilles d’œufs et de fruits secs,  

découpes de viande…)

RESTES DE REPAS
(légumes, fruits, sauces, restes de viande et de poisson, 

pain, coquillages, produits laitiers…)

AUTRES : thé avec ou sans sachet en papier, 
café avec ou sans filtre, serviette, essuie-tout…

PRODUITS ALIMENTAIRES PÉRIMÉS 
ET SANS EMBALLAGE

EMBALLAGES EN PLASTIQUE,  
MÉTAL ET CARTON

(Boîtes, sacs, sachets, bouteilles, flacons, films plastique,  
capsules à café, briques, emballages sous vide..)

DANS MON BUREAU JE PENSE A TRIER

TOUS LES PAPIERS
(journaux, magazines, prospectus, papiers de bureaux,  

courriers, cahier, catalogues, livres...)
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ÉVOLUTIONS INFORMATIQUES
En 2024, le déploiement du programme ESMS numérique s’est intensifié au sein des établissements. 

DÉPLOIEMENT DU DOSSIER DE L’USAGER INFORMATISE (DUI)

Un des enjeux majeurs de l’année 2024 a été l’accélération des usages du du 
DUI dans les établissements, en lien avec les exigences des évaluations 

HAS. Un accompagnement a été mis en place pour renforcer les bonnes 
pratiques en matière de tenue des dossiers et de mise à jour des 
données des personnes accompagnées. 

L’année a également été marquée par l’expérimentation du projet 
personnalisé (PP) dans le DUI, conduite en conditions réelles par le 
CEPH Daviel. 

En parallèle, un travail préparatoire autour du portail usager a été amorcé 
en 2024 pour permettre, en 2025, le lancement d’une expérimentation au 

sein du pôle Enfance, qui offrira aux représentants légaux un accès direct et 
sécurisé au dossier de leurs enfants. Ce déploiement repose sur une utilisation 

réelle et soutenue du DUI par les professionnels, condition essentielle à la fiabilité 
e t la pertinence des données partagées.

PERSPECTIVES 2025

Le déploiement effectif du projet personnalisé est prévu en 2025, avec une 
généralisation à l’ensemble des établissements et services. 

L’enjeu pour chaque structure est de pouvoir rédiger, suivre et évaluer le 
projet de chaque personne accompagnée directement dans le DUI, en 
garantissant la qualité et la continuité de l’accompagnement.

16
3 à 5

97%sessions de formation 
dont 6 en situation de travail

professionnels formés en moyenne par session, 
soit un total de 64 professionnels formés à l’utilisation du DUI. 

le taux moyen de 
dossiers usagers actifs

Carole Le Quere, coordinatrice PGA 
Benjamin Hamadou, Foyer l’Arc-en-ciel

Thibault Donders et Maïmouna Djire, 
Foyer-FAM Le Malonnier



NOS FINANCES4

Daniel Barbosa, Foyer l’Arc-en-ciel
Maria Filipe, monitrice éducatrice
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L’année 2024 a été marquée par une diminution des ressources allouées dans le cadre de la tarification du CPOM, 
ainsi que par la revalorisation faible du taux d’évolution de la dotation globale de financement (hors revalorisation 
salariale « Ségur ») et par des difficultés de recrutement sur le pôle petite enfance, nous obligeant à recourir à 
l’intérim pour accueillir les enfants au sein de nos crèches entraînant des surcoûts importants.

Le décret d’application des revalorisations salariales Ségur concernant les « oubliés » est paru au cours de l’année 
2024 mais n’a pas fait l’objet d’un financement en totalité par les conseils départementaux de l’Essonne et des 
Alpes-de-Haute-Provence et en partie par les financeurs du pôle petite enfance.

Malgré une maîtrise des dépassements budgétaires qui a été effective par une fixation d’objectifs de maintien des 
enveloppes salariales respectées par l’ensemble des directions d’établissements que nous remercions, le résultat 
global de l’année reste déficitaire. 

Par ailleurs, notre trésorerie a été fortement sollicitée en raison des investissements stratégiques que nous avons 
dû engager. Bien que ces dépenses aient été nécessaires pour assurer la pérennité et le développement de nos 
actions, leur financement prévu n’est intervenu qu’au début de l’année 2025, accentuant temporairement la 
pression sur notre équilibre financier.

La vente du site de Plan-la-Croix, établissement de la 
Résidence Hacienda située à Faucon-de-Barcelonnette s’est 
enfin concrétisée après deux années d’échanges avec les 
nouveaux acquéreurs.

Si globalement les taux d’activité sont conformes aux 
objectifs fixés pour l’ensemble des établissements sociaux 
et médico-sociaux, la Résidence Hacienda rencontre 
toujours des difficultés pour accueillir de nouveaux résidents 
permanents. 

Les travaux de réhabilitation du FAM Jacques-Cœur 
et le nouveau bâtiment « Les Jardins du soleil » de 
la Résidence Hacienda ont été livrés au cours de l’année 
après plusieurs années de travaux permettant d’accueillir 
les résidents dans de nouveaux lieux adaptés et agréables, 
mêlant domotique et technologie.

Les dons et mécénats reçus restent plus faibles que les 
années précédentes, même s’ils ont progressé en 2024 
malgré les efforts mis en avant pour trouver des partenaires 
susceptibles de financer ou co-financer nos actions et 
projets. 

Le nouveau rapport financier est disponible sur demande.

ÉLÉMENTS ÉCONOMIQUES
ET FINANCIERS

Résidence Hacienda
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« L’année 2024 a été marquée par de fortes tensions budgétaires, 
conséquence directe d’une baisse significative des financements perçus  

par notre association et d’une stagnation préoccupante des dotations. Cette 
contraction des ressources a mis à l’épreuve notre capacité d’adaptation 

et de gestion. À ce jour, les perspectives d’allocation budgétaire pour 2025 
demeurent incertaines. Cette absence de visibilité nous impose une gestion 

rigoureuse et prudente des ressources disponibles. Plus que jamais, nous 
devons faire preuve de vigilance et d’agilité afin de garantir la continuité de 

nos missions tout en préservant notre stabilité financière. »
Emilien Brel, directeur général adjoint d’Envoludia

Les dotations globales de fonctionnement versées par l’état ou par les conseils départementaux sont les principales 
ressources de l’association (elles représentent 76% des produits) ainsi que les subventions publiques versées par les 
villes ou caisses d’allocations familiales (11 % pour l’année 2024).

Au titre de l’année 2024, 161 208 euros ont été perçus au titre de dons en légère augmentation par 
rapport à l’année précédente.

LES RESSOURCES 2024

Dotations et produits 
de tarification versés par l’ARS  
et les Conseils départementaux

Subventions 
d’exploitations
(CAF, Ville 
de Paris, ...)

Autres produits
(fonds dédiés,  
reprise de provisions)

Produits exceptionnels Prestation de services (participation des familles)

76%

11%

6%

4% 3%
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RÉPARTITION DES FINANCEMENTS PUBLICS PAR PÔLES

5.3 M€

   
 P

et

ite enfance

16.4 M€

en

fants - ados

17.4 M€

A D U LT E S

15%

27%

20%

20%

13%

5%

Foyers de vie

Crèches

Maisons  
d’Accueil
Spécialisées

Services de soins 
à domicile

Instituts pour 
enfants

Foyers d’Accueil 
Médicalisé
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Des dépenses principalement ciblées pour le financement du personnel. 
Elles représentaient 64% au titre de l’année 2024.

Les fonds dédiés vont permettre de financer :

RÉPARTITION DES DÉPENSES GLOBALES

Charges de personnel
64%

Achats et charges 
externes

15%

Alimentation
3%

Amortissements
3%

Entretien 
et maintenance

2%
Utilisation des 
fonds dédiés

2%

Nettoyage 
extérieur

1%

Fluides 
et énergies

1%

Locations
5%

Transports
4%

19% 19%
59%

3%
InvestissementsFonctionnement Travaux Projet Pouvoir d’agir
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18%
Séjours 
éducatifs

17%
Pédagogie 
conductive

6%
Pôle petite enfance
Lisons pour grandir

23%
Fonctionnement  
des établissements

25%
Course des héros
Projets des établissements

EMPLOI DES DONS AU TITRE DE L’ANNÉE 2024

ORIENTATION DES DONS
Orientation des dons perçus au titre de l’année 2024 pour des financements qui ont démarré en 2024 
et se poursuivront en 2025.

Pédagogie conductive
Instituts pour enfants

29%

Musicothérapie 
Pôle petite pnfance et 
Instituts pour enfants

27%
Livres et comptines
Pôle petite enfance

18%

Activités avec 
les enfants

7%
Equipements 
salle snoezelen

2%

Coordination
thérapeutique
dans les crèches

15%

Projet handichien
2%



REMERCIEMENTS6

Steve Labanard, Les Z’Apparts
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Merci à nos donateurs
et partenaires

FINANCEURS PUBLICS 
ET MÉCÈNES

QUI SOUTIENNENT 
NOS PROJETS

PARTENAIRES
ASSOCIATIFS

Stéphanie Zamarreno, aide-soignante 
et Johanna Delavigne, Les Z’apparts
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Document édité par Envoludia
Association loi 1901

261, rue de Paris 93100 Montreuil

Groupe de pilotage
Service communication  

Lydie Powell, Anatole Oger

Ont également participé à la rédaction 
Hamza Bouhela, Emilien Brel, Marie-France Capharsie, Julie Chevreau, Mathilde Ciosi, 

Habssatou Coulibaly, Valérie De Medeiros, Frédéric Deszelus, Loïc Domenge, Maëva Drine, 
Nadège Durier, Gwenaëla Dussolle, Anouk Eche, Radouan El Fassal, Alice Fioretti, Céline Fiorina, 
Sylvie Foissey, Aurélie Hilderal, Valérie Jaureguy, Sophie Laperche, Eric Le Berre, Yvan Le Borgne, 
Amélie Limousin, Mathilde Mantel, Michel Marciset, Sophie Massoullié, Karina Mebarki-Guillot, 
Julie Mercier, Véronique Molinaro, Rachel Monboussin, Patricia Montillot, Bérengère Paumier, 

Sylvie Retailleau, Auréline Rossi, Jennifer Sangleboeuf, Alice Sarran, Isabelle Sauvage, Florence Sicaud, 
Virginie Sonigo, Marielle Souffi, Sabine Sulzer, Nathalie Veneau, Marine Walle, Nora Zemmour

Envoludia remercie toutes les personnes accompagnées, les professionnels,  
les familles, les partenaires pour leur témoignage.

Conception graphique
Service communication  

Anatole Oger
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Christophe Hargoues 

Anatole Oger
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SUIVEZ-NOUS

https://www.facebook.com/envoludia
https://www.linkedin.com/company/envoludia/
https://www.youtube.com/user/Apetreimc
https://www.instagram.com/associationenvoludia/
https://www.envoludia.org/

